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IL DIRETTORE GENERALE 
(in forza del D.P.G.R. Toscana n. 149 del 5 ottobre 2017) 

 
Vista la Legge Regionale n. 84/2015 recante “Riordino dell’assetto istituzionale e organizzativo del Sistema 
Sanitario Regionale. Modifiche alla Legge Regionale 40/2005”; 
 
Vista la delibera n. 1720 del 24.11.2016 di approvazione dello Statuto aziendale e le conseguenti delibere 
di conferimento degli incarichi dirigenziali delle strutture aziendali; 
 
Richiamata per lo specifico ambito del Dipartimento Area Tecnica, la Delibera del Direttore Generale f.f. 
nr. 885 del 16/06/2017 con la quale è stata definita la ripartizione delle competenze tra le SOC afferenti al 
medesimo Dipartimento, relativamente agli atti da adottare per le procedure di gara, attribuendo, più 
specificamente, alla SOC tecnica competente la redazione della proposta di deliberazione per 
l’approvazione degli atti tecnici e di indizione delle procedure di gara e alla SOC Appalti e Supporto 
Amministrativo l’adozione di tutti gli atti finalizzati all’esecuzione delle procedure di gara e alla stipula del 
contratto; 
 
Richiamati: 
- il Decreto Legislativo 18 aprile 2016 n. 50, come novellato dal Decreto Legislativo 19 aprile 2017 n. 56 
“Disposizioni integrative e correttive al decreto legislativo 18 aprile 2016, n. 50”, che ha, tra l’altro, modificato la 
rubrica del decreto in “Codice dei contratti pubblici”; 
- il Decreto legislativo 9 aprile 2008, n. 81, “Attuazione dell'articolo 1 della legge 3 agosto 2007, n. 123, in materia 
di tutela della salute e della sicurezza nei luoghi di lavoro”; 
- il D.P.R. 5 ottobre 2010, n. 207 “Regolamento di esecuzione e attuazione del decreto legislativo 17 aprile 2006, 
n.163”, recante “Codice dei contratti pubblici relativi a lavori, servizi e forniture in attuazione delle direttive 
2004/17/CE e 2004/18/CE” per gli articoli tuttora vigenti, ai sensi dell’art. 216 del D.Lgs. 50/2016 e s.m. 
“Disposizioni transitorie e di coordinamento”; 
- il Decreto 7 marzo 2018, n. 49 del Ministero delle Infrastrutture e dei Trasporti “Regolamento recante 
approvazione delle linee guida sulle modalità di svolgimento delle funzioni del direttore  dei lavori e del 
direttore dell’esecuzione”; 
 
Viste le Linee Guida Anac nr. 1, recanti “Indirizzi generali sull’affidamento dei servizi attinenti all’architettura e 
all’ingegneria”, approvate dal Consiglio dell’Autorità con Delibera nr. 973 del 14 settembre 2016, aggiornate 
al D.Lgs. 56/2017 con Delibera nr. 138 del 21 febbraio 2018; 
 
Richiamata la delibera nr. 1064 del 13/07/2017 avente ad oggetto “Modalità di individuazione o nomina dei 
responsabili unici del procedimento - dipartimento area tecnica”, nella quale si stabilisce che: “… con riferimento alle 
individuazioni o nomine dei Responsabili Unici dei Procedimenti preposti ad ogni singola procedura per l’affidamento di un 
appalto o di una concessione afferente al Dipartimento Area Tecnica: 
- se l’attività interessa un’unica unità organizzativa, la figura del responsabile unico del procedimento (RUP) coincide con 
quella del dirigente preposto all’unità organizzativa medesima, salva diversa espressa designazione da parte di quest’ultimo di 
altro dipendente addetto all’unità (OMISSIS)”; 

 
Dato atto che, per il procedimento in interesse, essendo lo stesso afferente all’Area Manutenzioni e 
Gestione investimenti Empoli, e trattandosi di incarico correlato a lavori di nuove opere, il Responsabile 
Unico del Procedimento coincide con il Direttore della SOC Gestione Investimenti Empoli, nella 
fattispecie nella persona dell’Ing. Luca Tani, in adempimento alla predetta Delibera del Direttore Generale 
f.f. numero 1064 del 13/07/2017; 
 
Richiamate: 
- la Deliberazione nr. 709 del 18/05/2018 con la quale sono stati approvati il progetto definitivo e il 
progetto esecutivo redatti dai tecnici dell’Ufficio Tecnico del Comune di Certaldo ed il Quadro 
Economico relativo alla “Ristrutturazione edilizia ricostruttiva previa demolizione e contestuale ricostruzione per la 



                                                                                                                         
 
 

 

realizzazione di un edificio polifunzionale a prevalente uso sanitario sito in Piazza dei Macelli - Certaldo”, nonché 
indetta procedura di gara aperta per i lavori, ai sensi dell’art. 60 del D.Lgs. 50/2016 e s.m.; 

- la Deliberazione nr. 1144 del 26/07/2018 recante “Rettifica Delibera nr. 709 del 18.05.2018 a seguito 
dell’entrata in vigore del Decreto del Ministero delle Infrastrutture e dei Trasporti n. 49 del 07/03/2018. Riapprovazione 
del Capitolato Speciale di appalto e dello Schema di Contratto di Appalto.”; 

 
Preso atto che la citata Deliberazione nr. 709 del 18/05/2018 rinvia per l’intervento in argomento ad atti 
successivi, e comunque prima dell’avvio dei lavori, la nomina del Direttore dei Lavori e del Coordinatore 
per la sicurezza in fase di esecuzione; 
 
Richiamata la delibera nr. 836 del 07.06.2018 “Rimodulazione Piano Investimenti 2018/2020 adottato con 
delibera del Direttore Generale 330/2018 e aggiornato con delibera del Direttore Generale 461/2018”, con la quale è 
stata approvata la copertura finanziaria per il costo complessivo dell’intervento “Ristrutturazione edilizia 
ricostruttiva previa demolizione e contestuale ricostruzione per la realizzazione di un edificio polifunzionale a prevalente uso 
sanitario sito in Piazza dei Macelli - Certaldo”, pari ad € 2.723.616,91; 
 
Considerata la necessità di attivare la procedura per l’affidamento dell’incarico di Direzione lavori, 
contabilità e pratiche catastali riferito all’intervento appena citato; 
 
Visto l’art. 111 del D. Lgs. 50/2016 e s.m., considerato l’esito negativo della ricognizione effettuata dal 
Rup, finalizzata all’individuazione di una figura professionale idonea e disponibile ad espletare l’attività di 
direzione lavori: 

- sia all’interno di questa Amministrazione aggiudicatrice 
- sia all’interno dell’Ufficio Tecnico, incluso il progettista, del Comune di Certaldo, quale 
Amministrazione direttamente interessata all’intervento di cui trattasi e con la quale l’allora Azienda 
USL 11 Empoli ha sottoscritto in data 31/05/2007 il protocollo d’intesa con cui è stata avviato 
l’iter per la realizzazione della Casa della Salute di Certaldo,  

ai sensi dell’art. 24, comma 1 del D. Lgs. 50/2016 e s.m. si provvede ad individuare all’esterno il soggetto 
cui affidare l’incarico della direzione lavori, contabilità e pratiche catastali mediante procedura negoziata 
art. 36, comma 2, lett. b) dello stesso Decreto legislativo; 
 
Vista la Relazione del Responsabile Unico del Procedimento, Ing. Luca Tani, del 13/09/2018, allegato A) 
alla presente deliberazione quale parte integrante e sostanziale, che, con riferimento all’incarico di 
direzione lavori, contabilità e pratiche catastali nell’ambito dell’intervento suddetto, propone quanto segue: 
- di approvare i documenti alla stessa allegati: A1 “Capitolato d’Oneri”, A2 “Determinazione del 
corrispettivo”, A3 “Criteri di selezione dei professionisti e criteri di valutazione dell’offerta”, dai quali si 
evince un costo per il servizio pari ad € 79.933,05, oltre oneri accessori (4%) pari a € 3.197,32 e IVA (22%) 
pari a € 18.288,68 per complessivi € 101.419,05; 
- di affidare il servizio di direzione lavori, contabilità e pratiche catastali nell’ambito dei lavori di 
ristrutturazione edilizia in parola mediante esperimento di procedura negoziata, ai sensi del combinato 
disposto dell’art. 157, comma 2 e dell’art. 36, comma 2, lett. b), del D.Lgs. n. 50/2016 e s.m., in 
considerazione dell’importo del servizio stesso posto a base di gara, da espletarsi in modalità telematica 
tramite il “Sistema Telematico degli Acquisti del Servizio Sanitario della Regione Toscana (START)”; 
- di invitare, come stabilito dall’art. 157, comma 2, del D.Lgs. 50/2016 e s.m., nr. 5 (cinque) professionisti, 
scelti tra i soggetti presenti nel vigente elenco aziendale dei professionisti, aggiornato in ultimo con 
determina dirigenziale n. 1502 del 06/09/2018; 
- di aggiudicare la gara di cui trattasi con il criterio dell’offerta economicamente più vantaggiosa, ai sensi 
dell’art. 95, comma 3, lett. b), del D.Lgs. 50/2016 e s.m., individuata sulla base del miglior rapporto 
qualità/prezzo; 
 
Visto l’art. 157, comma 2, del D.Lgs. 50/2016 e s.m., che prevede che l’affidamento degli incarichi di 
progettazione, di coordinamento della sicurezza in fase di progettazione, di direzione dei lavori, di 



                                                                                                                         
 
 

 

coordinamento della sicurezza in fase di esecuzione e di collaudo di importo pari o superiore a 40.000 e 
inferiore a 100.000 euro avvenga mediante il ricorso a procedura negoziata di cui all’art. 36, comma 2, 
lettera b), con consultazione di almeno cinque soggetti individuati sulla base di indagini di mercato o 
tramite elenchi di operatori economici, nel rispetto di un criterio di rotazione degli inviti; 
 
Visto altresì l’art. 97, comma 3, del D.Lgs. n. 50/2016 e s.m. il quale dispone che, quando il criterio di 
aggiudicazione è quello dell’offerta economicamente più vantaggiosa, la congruità delle offerte è valutata 
sulle offerte che presentano sia i punti relativi al prezzo, sia la somma dei punti relativi agli altri elementi di 
valutazione, entrambi pari o superiori ai quattro quinti dei corrispondenti punti massimi previsti dal bando 
di gara; 
 
Dato atto che il documento “Professionisti da invitare individuati nell'elenco aziendale” del 13/09/2018, 
con il quale il RUP propone nr. 5 professionisti da lui scelti tra i soggetti presenti nell’elenco aziendale dei 
professionisti, aggiornato in ultimo con determina dirigenziale n. 1502 del 06/09/2018, è conservato in atti 
alla struttura proponente; 
 
Dato atto che, in adempimento a quanto previsto dalla Deliberazione del Direttore Generale f.f. numero 
885 del 16/06/2017, su proposta della S.O.C. tecnica Gestione investimenti Empoli, con la presente 
Delibera viene approvata la documentazione tecnica indispensabile per l’avvio della procedura di gara, 
oltre a procedere all’indizione della procedura di gara stessa, mentre per l’adozione di tutti gli atti finalizzati 
alla esecuzione della procedura di gara e alla stipula del contratto viene delegato il Direttore della SOC 
Appalti e Supporto Amministrativo; 
 
Ritenuto pertanto opportuno approvare la relazione del Responsabile Unico del Procedimento (RUP), 
unitamente ai correlati documenti, A1) “Capitolato d’Oneri”, A2) “Determinazione del corrispettivo”, A3) 
“Criteri di selezione dei professionisti e criteri di valutazione dell’offerta”, tutti allegati alla stessa; 
 
Ritenuto altresì opportuno: 
- indire gara d’appalto nella forma della procedura negoziata, ai sensi e per gli effetti di cui al citato 
combinato disposto dell’art. 157, comma 2 e dell’art. 36, comma 2, lett. b), da espletarsi in modalità 
telematica tramite il “Sistema Telematico degli Acquisti del Servizio Sanitario della Regione Toscana (START)”, per 
un importo complessivo a base d’asta pari ad € 79.933,05, al netto di IVA e oneri (di cui € 61.003,40 per 
compenso professionale e € 14.929,64 per spese e oneri accessori oltre a € 4.000,00 per compenso per 
prestazioni e/o servizi integrativi); 

- invitare i nr. 5 (cinque) professionisti scelti dal RUP tra i soggetti presenti nell’elenco dei professionisti, 
aggiornato in ultimo con determina dirigenziale n. 1502 del 06/09/2018, ed elencati nel documento 
“Professionisti da invitare individuati nell'elenco aziendale” del 13/09/2018, conservato agli atti della struttura 
proponente e per il quale il diritto di accesso è differito, ai sensi dell’art. 53, co. 2, lett. b), del D.Lgs. n. 
50/2016 e s.m. fino alla scadenza del termine per la presentazione delle offerte; 

- aggiudicare la gara di cui trattasi con il criterio dell’offerta economicamente più vantaggiosa, ai sensi 
dell’art. 95, comma 3, lett. b), del D.Lgs. 50/2016 e s.m., individuata sulla base del miglior rapporto 
qualità/prezzo, con l’attribuzione di un punteggio massimo di 75 punti per l’offerta tecnica e di un 
punteggio massimo di 25 punti per l’offerta economica, per un punteggio complessivo pari a 100; 

- stabilire che si procederà alla verifica di congruità delle offerte, ove ricorrano i presupposti di cui all’art. 
97, comma 3, del D.Lgs. n. 50/2016 e s.m. relativamente ai concorrenti che abbiano presentano un’offerta 
“anomala” e cioè qualora il punteggio relativo al prezzo e la somma dei punteggi relativi agli altri elementi 
di valutazione siano entrambi pari o superiori ai quattro quinti dei corrispondenti punti massimi previsti 
dalla lettera di invito; 
 
Dato atto che con successivo provvedimento del Direttore della SOC Appalti e Supporto Amministrativo 
del Dipartimento Area Tecnica si provvederà: 



                                                                                                                         
 
 

 

- ad approvare la lettera d’invito, con i modelli di dichiarazioni sostitutive da presentare a corredo 
dell’offerta; 
- ad approvare il disciplinare di incarico; 
- ad imputare le spese relative al pagamento del contributo stabilito con deliberazione nr. 1300 del 
20/12/2017 dell’Autorità Nazionale Anticorruzione (ANAC), recante “Attuazione dell'articolo 1, commi 65 e 
67, della legge 23 dicembre 2005, n. 266, per l'anno 2018”, pubblicata sulla G.U. serie generale n. 45 del 
23/02/2018; 
 
Precisato che, con riferimento alla verifica della documentazione amministrativa, la citata Deliberazione 
nr. 885 del 16/06/2017 dispone che “Tenuto conto di quanto stabilito dalle Linee Guida ANAC nr. 3/2016 sopra 
citate al paragrafo 5.2, la verifica della documentazione amministrativa di tutte le procedure di gara, con ogni metodo e 
criterio di aggiudicazione esperite, compete alla SOC Appalti e Supporto Amministrativo, il cui Direttore svolge le funzioni 
di responsabile del procedimento di gara, ai sensi della L. 241/90, salvo sua diversa indicazione ai sensi della medesima 
Legge. Le operazioni di valutazione della busta amministrativa si svolgono comunque in seduta pubblica, con la redazione di 
apposito verbale, e sono coordinate dal responsabile del procedimento di gara predetto, assistito da almeno 2 (due) dipendenti 
amministrativi in servizio presso la medesima SOC, individuati dal Direttore della stessa, che assumono anche il ruolo di 
testimoni, ai sensi del R.D. nr. 827/1924, e che sottoscrivono il verbale delle operazioni di gara.”; 
 
Dato atto che, per quanto riguarda l’attività di valutazione delle offerte tecniche ed economiche 
nell’ambito delle procedure di gara da aggiudicare secondo il criterio dell’offerta economicamente più 
vantaggiosa, sempre ai sensi della Deliberazione nr. 885 del 16/06/2017: 
- la nomina dei componenti della Commissione giudicatrice, responsabile della suddetta valutazione, è 
delegata al Direttore SOC Appalti e supporto amministrativo del Dipartimento Area Tecnica, il quale 
provvede con proprio atto, dopo la scadenza del termine di presentazione delle offerte, recependo la 
designazione formulata dal Direttore del Dipartimento Area Tecnica su richiesta del RUP; 
- le funzioni di segretario verbalizzante, se non sono affidate ad uno dei componenti della Commissione, 
sono attribuite ad un dipendente del comparto del ruolo amministrativo, della SOC Appalti e supporto 
amministrativo del Dipartimento Area Tecnica, di categoria non inferiore alla B, livello economico Super; 
 
Dato atto inoltre che il costo complessivo dell’incarico di cui trattasi, pari a € 101.419,05, IVA di legge e 
oneri previdenziali compresi, gravante sul conto 1A020901 “Immobili in costruzione”, trova copertura 
all’interno del Piano Triennale degli Investimenti 2018-2020, approvato con Deliberazione del Direttore 
Generale nr. 330 del 22/02/2018, aggiornato in ultimo con Deliberazione nr. 836 del 07/06/2018, riga 
EM-24, nell’ambito degli interventi relativi alla ristrutturazione edilizia ricostruttiva previa demolizione e 
contestuale ricostruzione per la realizzazione di un edificio polifunzionale a prevalente uso sanitario sito in 
Piazza dei Macelli – Certaldo, per complessive € 2.723.616,91, così finanziate: € 477.555,36 mediante 
finanziamenti regionali, € 830.179,78 mutuo da contrarre, € 275.248,27 mediante alienazioni / fondo ed € 
1.140.633,50 mediante altri finanziamenti a carico del Comune di Certaldo; 
 
Preso atto che il Direttore della SOC Gestione Investimenti Empoli, Ing. Luca Tani, nel proporre il 
presente atto, ne attesta la regolarità tecnica ed amministrativa e la legittimità e congruenza con le finalità 
istituzionali di questo Ente, stante anche l’istruttoria effettuata a cura del medesimo, in qualità di 
Responsabile del procedimento; 
 
Vista la sottoscrizione dell’atto da parte del Direttore dell’Area Manutenzione e Gestione Investimenti 
Empoli, Ing. Luca Tani, in qualità di dirigente delegato dal Direttore ad interim del Dipartimento Area 
Tecnica con nota prot. nr. 72957 del 11/06/2018; 
 
Su proposta del Direttore della SOC Gestione Investimenti Empoli, Ing. Luca Tani; 
 
Acquisito il parere favorevole del Direttore Amministrativo, del Direttore Sanitario e del Direttore dei 
Servizi Sociali; 
 



                                                                                                                         
 
 

 

Ravvisata la necessità di dichiarare la presente deliberazione immediatamente eseguibile, ai sensi dell’art. 
42, comma 4, della L.R.T. n. 40 del 24.02.2005 e ss.mm.ii., al fine di procedere quanto prima 
all’approvazione degli atti di gara con determinazione della SOC Appalti e supporto amministrativo; 

 
DELIBERA 

 
per le motivazioni espresse in narrativa, che qui si intendono integralmente richiamate, 
 
1) di approvare, con riferimento alla Direzione lavori, contabilità e pratiche catastali nell’ambito della ristrutturazione 
edilizia ricostruttiva previa demolizione e contestuale ricostruzione per la realizzazione di un edificio polifunzionale a 
prevalente uso sanitario sito in Piazza dei Macelli – Certaldo CUP D57H18000630002, la relazione del 
Responsabile Unico del Procedimento (RUP) del 13/09/2018, allegato A) alla presente deliberazione, 
quale parte integrante e sostanziale, unitamente ai correlati documenti, A1) “Capitolato d’Oneri”, A2) 
“Determinazione del corrispettivo”, A3) “Criteri di selezione dei professionisti e criteri di valutazione 
dell’offerta”, tutti allegati alla stessa; 
 
2) di indire una gara d’appalto nella forma della procedura negoziata, ai sensi e per gli effetti di cui al 
combinato disposto dell’art. 157, comma 2, e dell’art. 36, comma 2, lett. b), per l’affidamento dell’incarico 
professionale di cui trattasi, da espletarsi in modalità telematica tramite il “Sistema Telematico degli Acquisti del 
Servizio Sanitario della Regione Toscana (START)”, per un importo complessivo a base d’asta pari ad € 
79.933,05, al netto di IVA e oneri (di cui € 61.003,40 per compenso professionale e € 14.929,64 per spese e 
oneri accessori oltre a € 4.000,00 per compenso per prestazioni e/o servizi integrativi); 

3) di disporre quanto segue: 

- invitare i nr. 5 (cinque) professionisti scelti dal RUP tra i soggetti presenti nell’elenco dei professionisti, 
aggiornato in ultimo con determina dirigenziale n. 1502 del 06/09/2018, ed elencati nel documento 
“Professionisti da invitare individuati nell'elenco aziendale” del 13/09/2018, conservato agli atti della struttura 
proponente e per il quale il diritto di accesso è differito, ai sensi dell’art. 53, co. 2, lett. b), del D.Lgs. n. 
50/2016 e s.m. fino alla scadenza del termine per la presentazione delle offerte; 

- aggiudicare la gara di cui trattasi con il criterio dell’offerta economicamente più vantaggiosa, ai sensi 
dell’art. 95, comma 3, lett. b), del D.Lgs. 50/2016 e s.m., individuata sulla base del miglior rapporto 
qualità/prezzo, con l’attribuzione di un punteggio massimo di 75 punti per l’offerta tecnica e di un 
punteggio massimo di 25 punti per l’offerta economica, per un punteggio complessivo pari a 100; 

- che si procederà alla verifica di congruità delle offerte, ove ricorrano i presupposti di cui all’art. 97, 
comma 3, del D.Lgs. n. 50/2016 e s.m. relativamente ai concorrenti che abbiano presentano un’offerta 
“anomala” e cioè qualora il punteggio relativo al prezzo e la somma dei punteggi relativi agli altri elementi 
di valutazione siano entrambi pari o superiori ai quattro quinti dei corrispondenti punti massimi previsti 
dalla lettera di invito; 
 
4) di dare atto che con successivo provvedimento del Direttore della SOC Appalti e Supporto 
Amministrativo del Dipartimento Area Tecnica si provvederà: 
- ad approvare la lettera d’invito, con i modelli di dichiarazioni sostitutive da presentare a corredo 
dell’offerta; 
- ad approvare il disciplinare di incarico; 
- ad imputare le spese relative al pagamento del contributo stabilito con deliberazione nr. 1300 del 
20/12/2017 dell’Autorità Nazionale Anticorruzione (ANAC), recante “Attuazione dell'articolo 1, commi 65 e 
67, della legge 23 dicembre 2005, n. 266, per l'anno 2018”, pubblicata sulla G.U. serie generale n. 45 del 
23/02/2018; 
 
5) di dare atto infine che il costo complessivo dell’incarico di cui trattasi, pari a € 101.419,05, IVA di legge 
e oneri previdenziali compresi, gravante sul conto 1A020901 “Immobili in costruzione”, trova copertura 
all’interno del Piano Triennale degli Investimenti 2018-2020, approvato con Deliberazione del Direttore 



                                                                                                                         
 
 

 

Generale nr. 330 del 22/02/2018, aggiornato in ultimo con Deliberazione nr. 836 del 07/06/2018, riga 
EM-24, nell’ambito degli interventi relativi alla ristrutturazione edilizia ricostruttiva previa demolizione e 
contestuale ricostruzione per la realizzazione di un edificio polifunzionale a prevalente uso sanitario sito in 
Piazza dei Macelli – Certaldo, per complessive € 2.723.616,91, così finanziate: € 477.555,36 mediante 
finanziamenti regionali, € 830.179,78 mutuo da contrarre, € 275.248,27 mediante alienazioni / fondo ed € 
1.140.633,50 mediante altri finanziamenti a carico del Comune di Certaldo; 
 
6) di trasmettere, a cura del Responsabile del procedimento, la presente delibera con i suoi allegati e tutta la 
documentazione conservata in atti alla struttura e necessaria per l’avvio della gara in interesse, alla SOC 
Appalti e supporto amministrativo affinché possa attivare la procedura di gara in oggetto; 
 
7) di dichiarare la presente deliberazione immediatamente eseguibile, ai sensi dell’art. 42, comma 4, della 
L.R.T. n. 40 del 24.02.2005 e ss.mm.ii., al fine di procedere quanto prima all’approvazione degli atti di gara 
con determinazione della SOC Appalti e supporto amministrativo; 
 
8) di pubblicare il presente atto ai sensi dell’art. 29 del Dlgs.n.50/2016 nella sezione “amministrazione 
trasparente” del sito web di questa Azienda nella sottosezione “Bandi di gara e contratti” e sul sito 
dell’Osservatorio dei Contratti Pubblici; 
 
9) di trasmettere la presente deliberazione al Collegio Sindacale a norma di quanto previsto dall’art. 42 
comma 2, della L.R.T. 40/2005 e ss.mm.ii.  
 
                                                                                                 IL DIRETTORE GENERALE 
                         (Dr. Paolo Morello Marchese) 
 
IL DIRETTORE AMMINISTRATIVO 
           (Dr. Massimo Braganti) 
 
IL DIRETTORE SANITARIO 
        (Dr. Emanuele Gori) 
 
IL DIRETTORE DEI SERVIZI SOCIALI 
          (Dr.ssa Rossella Boldrini) 
 



 
Dott. Ing. Luca Tani  
Direttore  
Area Manutenzione e Gestione 
Investimenti Empoli 
S.O.C. Gestione Investimenti 
Empoli 
 
Via dei Cappuccini, 79 
50053 Empoli 
 
telefono:   0571702801 
fax: 0571878722 
 
luca.tani@uslcentro.toscana.it 
 

 

 

 
�

����������	
���������
��	��
������
�����
�
��
	��
��		
�����������
���������	���
������������
�

�����
�����	����������������
	���������������
����	
���
	���
����������������������	��������
	��


�����
	����������
���
�����
����������
��
������
�		���

�
�������
���
�
�
���		
��
	����������
	���

�

��	
��������	�����

�

�������	���
�������������
�������������������������������
����������������������

�� ������
�� ��� �	��
� �		�
� �
�� �� ������� ��� ��� ��
�
�

� ���������� ��� �����

������������ ���� �
 ���� ��� ������
�� �������
����� �� ��
��� !������� "��� ��� ���

# �
�� ���� ���	���	�$� ���%������
��� ��� ������ ��� �
 ���� ��� ��� �
 ����
�

�  
&������ ��� ��
�����'� ���� �������
����� ��� ������� ���� ������� �� ��� ���� ����

�
 ������!�������������
�����'���������
��������
��������
���(�������
��
��
�

��������
� �
���� ��� )����
� ���������� ��� 	��� �� ��� �� �� ��*�
� ��� �
 ���� ��

�������������� �� ��&&�����
� ��� ���
� ��������� ��� �
 ����
� �  
&������ ��� �������

�����������
������
�����
 
���
���!������+��

��������	� ��������������������������,�����
��������
���������������  ���������
���

��� ���
��
� ��� ��
*��  �� ���� ���	���	�$� �� �����**�
� ��� ��
�����'� ��� �
 ����

��!������� ���  ��'� ��� ��&&�����
� ��� ���
� �
���� �����
�� � �� �������� �� ����� ���

�
 ���� ��� ������
� ��� ��
*���
� ���� ������� �� ��*�
� ��
�
 ��
� �
�*����
�

���!�������������
 ��������������������
�������  
&������ ��*�
�����
 ����

�� �
�������� ��!������� ��� ��
� *������
� �� 
���� ��� ���� ��
�����'� �� �� ��*�
�

���!������� ��� ���������
��� ��������	���
� ������ ���� �
��
� ��� �
 ���� �	��

�
 �������������
�����������
������������+�

!� ��*���
� ���� ������� ������
��
� ��� ��
*��  �� �� �
 ���� ��� ������
�� �
��

(��&���� -+�+� �.� /�� ��� ���������/�� ����
	0� �� ��
*���
� ���� ������ ���

�������������
�������  
&������ ���
��������
������
���
�"�����
�1�����
���������

� �
��
��
 �����	
���������	���
����#��
��+���+/�2�/�+�

1�����
*���
������������	� ���������
	��
����������%������!��������
��(��&����

(+-+� �.� �/3� ��� ���������/� �� �������
� ��� ����
� ��������� ��*�� ��	���� �����

���������+�

4������
����������
����
� ������������ �����������
�������&������������������*�����

�����������������������������������������*
 ������������
�����
 �������������
�

�
��(��&����-+�+��.���������2�������3���������
	��
�����
*���
����� ���������

utente
Font monospazio
                    Allegato A)



 
Dott. Ing. Luca Tani  
Direttore  
Area Manutenzione e Gestione 
Investimenti Empoli 
S.O.C. Gestione Investimenti 
Empoli 
 
Via dei Cappuccini, 79 
50053 Empoli 
 
telefono:   0571702801 
fax: 0571878722 
 
luca.tani@uslcentro.toscana.it 
 

 

 

	���������
�������������
*���
��
���������
��������
������
���
�"�����
�1�����
������

���� �
��
��
 �����	
���������	���
����#��
��+�2�+�3����+��

4������ ���������������3��,�����
��������
��������
 �������!�������"���1
������

�����
�������
�����*����	
�������
��
������
*��  ���������	���	���5���+�����
  ��

�����������
���������
*������
�����������	������������	�������������
 ����6
������

%���� ���� ������*�'����&����� �
��5!��
��
������
*��  �� �������������7��� ��

*����
��� ���� ����� ��� *���� ��� �������	�� ��5�����	���
� �� ����� ��5!������� "���

1
�����������
+�

8���������
����%����
����	���
�������
��
������
*��  ����������
��**�����	
�����

��������������3�,�������������������������
��������9������&&�����
���� ���
����

�
 ������!�����������#��
����+������+�

:�� ����� ��+�3+������ �
��(��&���� ��+� ;/��� %������ !������� �	�	�� ����
	��
��� ���

�����		�� 
�� �		�����	�� 	������ �
� ��������� ������		�� ����������� �� ������ 
�����	�� ��� �������

�������� � 
�� !���	�� ���	�"���� 
��� �����		�� ���	�!�� ��� ����"""����� 
�� #�� �
�������

�����#�"������
�#������	������	�������""�$������%�&��
����'�#	��
��&��	�
�(+�

�������	���
� ��� ���������
��� ���� ����� ���� ������ ��� ������
� ,� �������
� �� ��*
�

<#��/=��������
���*����	���� ������������������
	��
��
��(��&�������(�����
���

-��������.�����������������2�����**�
����
��
��(��&�������(�����
���-�������

�+�/3��������������2+�

:��
��
����	���
�,����#��
��+/2�+�3���������������
��
 ����*��$�#��
�/��+�����3��
��

�
������*�
�����#��
�23/+��2��/��
���
���������������#��
��+�/�+3�������������
����

�
 �������������
+�

�
�� �� (��&���� ���� -������ �
 ����� ��� �
 ���� ��� ������
� ��+� 3�� ���

�;�������2�����+�2�������+�/+���2�,�����
� ����
	��
�����
 �������������
���

��
*���
� ��������	
� ��� �������	
� ��5�����	���
� ��� <�������������
��� ��������

���
�������	�����	����� 
���
������
������������
������
������������������
���������

�������
� �
������
���� �� ���	������ ��
� ��������
� ���
� ��� )������ ���� �����=� ���

���������������
	��������������������������
+�

-�� ����� �
���� ������ ���� ����
	��
� �� ��
	
� %����
� ��
�
 ��
� ��� ������ ����

�
 �����	�� #��
� �+���+3�3�;��� �
�� �� �����	���
��� ���� ������ ���� �� ����

�  ���������
��$�#��
��+�22+32���2��������
����%������!���������#��
��+���+;��������

�����
�����
 �������������
+�

�
���������
���������*�'��
�����������%������!�����������5��%����
������9����

��&&�����
� ��� ���
�� 5� �
��
� �
���� ��� %����
� ��
�
 ��
� �  
���� �� #��
�

�+���+3�3�;���������#��
��+�2;+32���2��������
����%������!���������#��
��+���+;������

�������
�����
 �������������
+�



 
Dott. Ing. Luca Tani  
Direttore  
Area Manutenzione e Gestione 
Investimenti Empoli 
S.O.C. Gestione Investimenti 
Empoli 
 
Via dei Cappuccini, 79 
50053 Empoli 
 
telefono:   0571702801 
fax: 0571878722 
 
luca.tani@uslcentro.toscana.it 
 

 

 

:� ��
*���
� �������	
� ����
	��
� ��� �
 ���� ���������
� ,� ����
� 	��������
� ��� ���

��
�����
������������
��5�  ���������
������,�����
�	�����
�����
��
������
+�

�
��(��&�������(-��+���;�����2�������2�,�����
�����
	��
�����
*���
���������	
�

����������	
���������������*������������
�����	
��+�

!�� ������ ��5���+� ���� ��� (+� �*�+� ������3� �� �+ +�� �
� ���������
� ���� ���
*����
���

����������� �5����	������
��� ��� ���� ��*���� ��
�����
���� ��
���� �� ����
��&��� ���

���������5����	��'����������
����	
��$�

>������5������
����%������!  ���������
����**������������

>������5������
���5"�����
�1�����
�������
�����
*�������������
 �������������
��

%����!  ���������
���������� ������������������5�����	���
��������������������
����

%����5�
��� !�������"������# �
����� �
��
������
�����
�
�

��5�������������

���������
�������������������������������
+�

(�����������
*����
���,�� ��������
������
��&���'������
**������
������������� �
�

�	
*� ���
�����������
��������
+��
���*����� �����������������5���+��/���
  ����

���(+��*�+�������3����+ +��,����������
�����	��������5������
����
**���
��������������

5�������
�����������
����	
�����
���&���'��������������������+�

�
�� �� ��������� ��
�
�*
�� %������� 5������
��� ��� ���� *���� ��� �����
� ��� ���	����

���������� �5��������������� �5��*�*������� ����������
���������*
�������������������

 �������� �� ����� �� 1�� ����
� !�%������ 4�*�
���� ���� 1
������ 6�1!417�� �
��

�
�������
��� ��� ���%��� ��
�����
������ ����	������� �������
� ��������� ����

��
�����
������ 6���+� �3�� �
  �� ��� ������� &� �� ���+� ����� �
  �� �� ��� �
����� ����

�
�������7�� �
�� �**��������
��� �5
������� ��
�
 ��� ����� ��?� 	����**�
��� 6���+� ;���

�
  ��������+�&7�����
����������
�������7+�

:���
�����
����������
��������6����������
�,���� ����������
��� ������������7�����
�

������ ��5����
� ���� ��
�����
������ ��������
� �����
� %������ !�������� ������� �����

�**�
����
��
������� ��������*��������+����������3��;����2+�

�����*������*�������
�� ������
����������$�

• !�7������
��
���
����@�

• !�7������ �����
�������
���������	
@�

• !�7�����������������
���������
�����
�������������������	������
������
������@ 

����������������������������
*���
��������	
��������
��5�����	���
��������������������'�

 ���
� �� ����
����
��� ���� �
��
������� ��5���
����� ����
��� ��������� ��� *���� ���

����� ����� ����
��1!41+�

# �
�������;����2�

���������������� ����!�"� �#��$��

)����*#��+���



�����

�

�

�

�

���������	
	�	��
�����������

�������������������������

�

�

�

�


������������������������������������������� � ������!�"�
�

�����������#��$�����%���������������&������
�����
��������
�������������������������
������#���

���#�������������������
���������
���������
�����������������������������'�������'���������
�����#��������
�
��������
��������������������������

�����
�����������
��������
�����������������
�

���"�� ��("��

�

�

�

����������)�����

�

�

�

utente
Font monospazio
Allegato A1)

utente
Font monospazio
        



�����

�������

�

�� ����		��
��������	�������

�� ���	���	������	�����������
��������	��������

�� ��
���	���
�����������	��
��������	�������

�� ��������������	��������	�����	����	��

�� 
���������
�������	��

�� �������		����
��������	�������

�� ��
���	�����	�������
��������	��������
���������
��������������		����

�� ���������������������
��������	����	��
��������	�������

 � ������	��

�!� 	����������������	����	��
�������������

��� ������

��� ���	��		��

��� ���������������	������������	����
�����""�
�	�����

��� ��
�"����������	��		��

��� ������������
������	��		��������
������	��

��� ��������

��� �����	���
���
������	�#������$����������	�����

��� 
�"���������
��������	���������

� � "�������	��
���%���	�	�����

�

 

 

 

 

 

 

 

 

 



�����

* ((�������������
�������

�&� '()*)+,)� -./01)+,.� 2� 3+,)*.� 4� -3*/3'&3+4()� 3� *)(5363� 4,,3+)+,3� 4&&%4(/73,),,0(4� )� 4&&%3+8)8+)(34#� -4� 4,,04(*3�

*)/.+-.�&)�-3*'.*363.+3�-),,4,)�-4&&4�+.(14,354�538)+,)�3+�14,)(34��/.1)�1)8&3.�-3�*)803,.�3-)+,393/4,)�')(�3&�

*)80)+,)� 3+,)(5)+,.:� ;
3()63.+)� &45.(3#� /.+,4<3&3,=� )� '(4,3/7)� /4,4*,4&3� -)&&4� (3*,(0,,0(463.+)� )-3&3634�

(3/.*,(0,,354�'()534�-)1.&363.+)�)�/.+,)*,04&)�(3/.*,(063.+)�')(�&4�()4&366463.+)�-3�0+�)-393/3.�'.&390+63.+4&)�4�

'()54&)+,)�0*.�*4+3,4(3.�*3,.�3+�'34664�-)3��4/)&&3�-4�-)*,3+4()�4��4*4�-)&&4��4&0,)�-3��)(,4&-.>?��

�%31'.(,.�/.1'&)**35.�-)3�&45.(3�/03�*3�(39)(3*/.+.�3�*)(5363�-4�4993-4()�2�'4(3�4��0(.��?���?�� #��?�

�&� /.1')+*.� '.*,.� 4� <4*)� -%4*,4� ')(� 3&� '()*)+,)� 3+/4(3/.#� /4&/.&4,.� *)/.+-.� @04+,.� '()53*,.� -4&� 
?�?�

���!���!���)�1)8&3.�-),,48&34,.�+)&&4�;
),)(13+463.+)�-)&�/.((3*'),,35.>#�2�'4(3�4��0(.�� ? ��#!�?�

�

+ ��������������������������������
��������

�&�'()*)+,)�/4'3,.&4,.�74�')(�.88),,.�&�4993-41)+,.�-3�,0,,)�&)�4,,353,=�()&4,35)�4&&4�-3()63.+)�&45.(3#�/.+,4<3&3,=�)�

*)(5363�3+,)8(4,353�A'(4,3/7)�/4,4*,4&3B�')(�&)�.')()�*.'(4�3+-3/4,)?�

�������	��
���������	����
����

���993/3.� 
3()63.+)� �45.(3� -.5(=� )**)()� /.*,3,03,.� -4� 0+� 
3(),,.()� �45.(3� )-� )5)+,04&1)+,)� 0+.� .� '3C�


3(),,.()�3��')(4,35.�3�/.+�/.1'),)+6)�3+�14,)(3)�*')/393/7)�)-� )5)+,04&1)+,)�0+.�.�'3C� � �*'),,.()�3�-3�

/4+,3)()?�

�&3�.<<&3873�-)&&%�993-4,4(3.�-)&�*)(5363.�-3�
3()63.+)��45.(3#�3+�.,,)1')(4+64� )� 4-�3+,)8(463.+)�-3�@04+,.�

'()53*,.� 4&&�4(,3/.&.� �!�� -4&� 
)/(),.� �)83*&4,35.� ��� �'(3&)� �!��� +?� �!� A�.-3/)� -)3� /.+,(4,,3B� )� -4&� 
?�?�

!��!���!���+?�� #�*.+.�3+�&3+)4�8)+)(4&)�@0)&&3�-3�*)803,.�)&)+/4,3:�

• /0(4()�/7)�3�&45.(3�*34+.�)*)803,3�4�()8.&4�-�4(,)�)�3+�/.+9.(13,=�4&�'(.8),,.�)�4&�/.+,(4,,.�-3�4''4&,.D�

• /..(-3+4()�)�*0')(53*3.+4()�&�4,,353,=�-3�,0,,.�&�0993/3.�-3�
3()63.+)��45.(3D�

• /..(-3+4()�&)�4,,353,=�-)&�/4+,3)()�/.+�&)�4,,353,=�*4+3,4(3)�3+�4,,.�+)&�'()*3-3.�-0(4+,)�&%)*)/063.+)�-)&&)�

.')()#�)�4-)804(&)�4&&)�)*38)+6)�)*'()**)�-4&�()9)()+,)�*4+3,4(3.�3+/4(3/4,.�-4&&%�63)+-4D�

• 3+,)(&.@03()#�3+�534�)*/&0*354#�/.+�&�4''4&,4,.()�3+�1)(3,.�48&3�4*'),,3�,)/+3/3�)-�)/.+.13/3�-)&�/.+,(4,,.D�

• 5)(393/4()�')(3.-3/41)+,)�3&�'.**)**.� )� &4� ()8.&4(3,=� -4�'4(,)� -)&&�4''4&,4,.()� -)&&4� -./01)+,463.+)�

'()53*,4�-4&&)�&)883�538)+,3�3+�14,)(34�-3�.<<&3873�+)3�/.+9(.+,3�-)3�-3')+-)+,3D�

• '(.55)-)()� 4&&4� *)8+4&463.+)� 4&� ()*'.+*4<3&)� -)&� '(./)-31)+,.#� -)&&�3+.**)(54+64#� -4� '4(,)�

-)&&�)*)/0,.()#�3+�14,)(34�-3�*0<4''4&,.D�

• /.+,(.&&4()� )� 4883.(+4()� &4� -./01)+,463.+)� '(.8),,04&)� (3*'),,.� 4� )5)+,04&3� 1.-393/7)#� 4+/7)� -3�

13+314#�3+,)(5)+0,)�+)&�/.(*.�-)3�&45.(3#�(3804(-.�4�,0,,3�8&3�4*'),,3�-)&&�.')(4�E�*,(0,,0(4&3#�31'34+,3*,3/3#�

,)/+.&.83/3�)�-3�93+3,0(4D�

• ()-38)()�8&3� )&4<.(4,3�+)/)**4(3�')(� )5)+,04&3�54(34+,3�3+�/.(*.� -%.')(4#�*)/.+-.�@04+,.� -3*/3'&3+4,.�

-4&&%4(,3/.&.��!��-)&��.-3/)�-)3�/.+,(4,,3#�/.+�&)�*')/393/463.+3�-3�/03�4&�*0//)**35.�4(,3/.&.�-)&�'()*)+,)�

/4'3,.&4,.D�

• /0(4()�&4�/.*,4+,)�5)(393/4�-3�54&3-3,=�-)&�'(.8(4114�-3�14+0,)+63.+)#�-)3�14+04&3�-�0*.�)�-)3�14+04&3�



�����

-3�14+0,)+63.+)#�1.-393/4+-.+)�)-�4883.(+4+-.+)�3�/.+,)+0,3�4�&45.(3�0&,314,3D�

• )99),,04()�-3()63.+)�)�/.+,(.&&.�,)/+3/.#�/.+,4<3&)�)�4113+3*,(4,35.�-)3�&45.(3#�13*0(463.+)#�/.+,4<3&3,=�

)�&3@03-463.+)�-)&&)�.')()�)*)803,)�)�()-463.+)�-3�,0,,4�&4�-./01)+,463.+)�3+)()+,)D�

• 9.(+3()�3�-4,3�+)/)**4(3�4&&4�/.+,4<3&3,=�)�()+-3/.+,463.+)�-)3�&45.(3�*)/.+-.�1.-4&3,=�/.1'4,3<3&3�/.+�3&�

*3*,)14�8)*,3.+4&)�3+�0*.�4&&%�113+3*,(463.+)?�

�+�'4(,3/.&4()�3&�
3(),,.()��45.(3#�-.'.�45)(�(3/)50,.�-4&��)*'.+*4<3&)�-)&�(./)-31)+,.�&%40,.(366463.+)�4&&4�

/.+*)8+4�-)3�&45.(3#�-.5(=�93**4()�&4�-4,4�')(�&4�/.+*)8+4�4&&%4''4&,4,.()�/7)��-.5(=� )*)803()� &%.')(4�

'(.55)-)+-.�'()5)+,3541)+,)�4:��

• 4/@03*3()�3&�5)(<4&)�*.,,.*/(3,,.� -4&� �)*'.+*4<3&)� -)&� (./)-31)+,.� )� -4&&%4''4&,4,.()�/7)� 4,,)*,4+.�

&�)*3*,)+64�-)&&)�/.+-363.+3�/7)�/.+*)+,.+.�&%)*)/063.+)�311)-34,4�-)3�&45.(3D�

• 5)(393/4()�&4�()8.&4(3,=�-)&&)�/.+/)**3.+3#�-)&&)�40,.(366463.+3�)�-3�.8+3�4,,.�4113+3*,(4,35.�'()53*,.D�

• 5)(393/4()�&4�-3*'.+3<3&3,=�-)&&)�4())�3+,)()**4,)�-43�&45.(3�)�&4�()8.&4(3,=�-)3�-)/(),3�-3�.//0'463.+)�)�-)3�

5)(<4&3�-3�3113**3.+)�3+�'.**)**.D�

• 5)(393/4()�&%)*3*,)+64�-)3�*.+-4883�8).8+.*,3/3�)�-)3�(3&3)53�-)&&)�4())D�

• *,0-34()�3&�'(.8),,.�)�&)�*')/393/7)�-31)+*3.+4&3�)�,)/+3/7)�-)&&.�*,)**.D�

• &)88)()�3&�/.+,(4,,.�-%4''4&,.�*,3'0&4,.�,(4�&%�113+3*,(463.+)�)�&%4''4&,4,.()?�

�&&%4,,.�-)&&4�/.+*)8+4�-.5(=�/.1'3&4()�3&�5)(<4&)�)�'(.55)-)(=�3+.&,()�4:�

• /.+*)8+4()�4&&%4''4&,4,.()�&)�4())�3+,)()**4,)�-43�&45.(3D�

• 3&&0*,(4()�3&�'(.8),,.�)*)/0,35.�9.(+)+-.�3�+)/)**4(3�/734(31)+,3D�

• /.+,(.&&4()�3�-4,3�-)3�*.88),,3�/.+�'.,)(3�-3�(4''()*)+,4+64�-)&&%4''4&,4,.()D�

• 5)(<4&3664()�)5)+,04&3�-3/734(463.+3�-)&&%4''4&,4,.()�3+�(39)(31)+,.�43�+.13+4,353�-3�)5)+,04&3�804(-34+3?�


0(4+,)�&%)*)/063.+)�-)3�&45.(3�-.5(=�'(.55)-)()�4:�

• 5)(393/4()�&%)*4,,)664�-)&&)�4++.,463.+3�*0&�83.(+4&)�-)3�&45.(3D�

• ,)+)()�3&�&3<(),,.�-)&&)�13*0()D�

• ,)+)()�3&�*.114(3.�-)&�()83*,(.�-3�/.+,4<3&3,=�)�3&�()83*,(.�*,)**.D�

• ,)+)()�&)�&3*,)�*),,314+4&3�-)8&3�.')(43�)�-)&&)�'(.553*,)D�

• )1),,)()�8&3�*,4,3�-3�454+641)+,.D�

• 5)(393/4()�3&�()8.&4()�454+641)+,.�-)3�&45.(3�3+�<4*)�4&�/(.+.'(.8(4114D�

• 5)(393/4()�&4�@04&3,=�-)3�14,)(34&3�31'3)84,3#�4+/7)�3+�(39)(31)+,.�4-�)5)+,04&3�'()*/(363.+3�-3�/4'3,.&4,.�

.�-3�&)88)D�

• '()&)54()�3�/41'3.+3�)�'(.55)-)()�4&&�)99),,0463.+)�-)&&)�'(.5)�*03�14,)(34&3�'()53*,)�-4�/4'3,.&4,.�.�-4�

&)883�.�()8.&41)+,3D�

• 4''(.54()�)5)+,04&3�/4&/.&3�)*)/0,353�-3�*,(0,,0()�)-�31'34+,3�,)/+3/3�4�/4(3/.�-)&&%4''4&,4,.()D�

• )14+4()�8&3�.(-3+3�-3�*)(5363.D�

• 5)(393/4()�)�/.+,(.&&4()�&)�31'()*)�31')8+4,)�+)3�&45.(3#�3+�'4(,3/.&4()�')(�@04+,.�(3804(-4�&)�'()53*3.+3�



�����

-)&�/4'3,.&4,.�-%4''4&,.�)�&%.**)(54+64�-)&&)�-3*'.*363.+3�3+�14,)(34�-3�*0<4''4&,.D�

• 5)(393/4()�3&�/..(-3+41)+,.�-)3�&45.(3�-)&&)�-3,,)�*0<4''4&,4,(3/3D�

• *,)+-)()�3�5)(<4&3�-3�*.*')+*3.+)�)�-3�(3'()*4�-)3�&45.(3D�

• /.+/.(-4()�)5)+,04&3�+0.53�'()663D�

• ()-38)()�&)�')(363)�-3�54(34+,)�)�.�*0''&),35)D�

• /.1'3&4()�3�5)(<4&3�-3�/.+*,4,463.+)�-4++3�-3�9.(64�14883.()D�

• 4&&.+,4+4()�3&�')(*.+4&)�31'(0-)+,)�.�+)8&38)+,)D�

• 9.(+3()�&%4**3*,)+64�4&�/.&&40-4,.()#�4+/7)�3+�/4*.�-3�/.&&40-3�3+�/.(*.�-%.')(4?�

�&�,)(13+)�-)3�&45.(3#�3&�
3(),,.()��45.(3�-.5(=�'(.55)-)()�4:�

• )1),,)()�3&�/)(,393/4,.�-3�0&,31463.+)�-)3�&45.(3D�

• ()&463.+4()�4&��)*'.+*4<3&)�-)&�(./)-31)+,.�)5)+,04&3�*3+3*,(3�4&&)�')(*.+)�.�-4++3�4&&)�'(.'(3),=D�

• /.10+3/4()�&%0&,31463.+)�-)3�&45.(3�4&&)�40,.(3,=�/.1'),)+,3D�

• /.1'3&4()�3&�/.+,.�93+4&)�)�&4�()&463.+)�()&4,354D�

• ,(4*1),,)()�4&��)*'.+*4<3&)�-)&�(./)-31)+,.�,0,,4�&4�-./01)+,463.+)�,)/+3/.E4113+3*,(4,354?�

��/.1'3,3�-)8&3� )5)+,04&3�
3(),,.(3��')(4,353�*.+.�@0)&&3�'()53*,3� 4&&%4(,3/.&.� �!�#�/.114� �#� -)&� �.-3/)� -)3�

/.+,(4,,3?�

��/.1'3,3�-)8&3�)5)+,04&3��*'),,.(3�-3�/4+,3)()�*.+.�@0)&&3�'()53*,3�4&&%4(,3/.&.��!�#�/.114��#� -)&��.-3/)�-)3�

/.+,(4,,3?�

���������	����������

()-3*'.*363.+)�-)&&)�'(4,3/7)�')(�&%4//4*,41)+,.�-)&&%311.<3&)?�

�

, ������������
#�(���������������
�������

�3�*)+*3�)�')(�8&3�)99),,3�-)&&%4(,3/.&.��!��-)&��.-3/)�-)3�/.+,(4,,3#�&.�*5.&831)+,.�-)&&%3+/4(3/.�-.5(=�455)+3()�

3+�*,(),,4�/.&&4<.(463.+)�)�*.,,.�&)�-3(),,35)�)�&4�5383&4+64�-)&��)*'.+*4<3&)�-)&�(./)-31)+,.#�/7)�5)(393/7)(=�&4�

(3*'.+-)+64� -)&� &45.(.�*5.&,.�/.+� &)�93+4&3,=�,)/+3/7)� )-� )/.+.13/7)� -)&&%�113+3*,(463.+)�+.+/7F�/.+� &)�

)*38)+6)�-)&&4�*,(0,,0(4�*34�*.,,.�3&�'(.93&.�*4+3,4(3.�*34�-3�90+63.+4&3,=�-)3�*)(5363?�

�%4,,353,=� -)&� �)*'.+*4<3&)� -)&� (./)-31)+,.� +.+� 4+-(=� 3+� 4&/0+4� 14+3)(4� 4� &313,4()� &)� ()*'.+*4<3&3,=�

-)&&%�993-4,4(3.�/7)�()*,4�&%0+3/.�84(4+,)�-)&&.�*5.&831)+,.�-)&&)�'(.'(3)�'()*,463.+3?�

�&� 
3(),,.()� -)3��45.(3� )-� )5)+,04&1)+,)�3�
3(),,.(3��')(4,353� )�8&3� �*'),,.(3� -3��4+,3)()� -.5(4++.� )**)()�

'()*)+,3�3+�/4+,3)()�*)/.+-.�&4�,)1'3*,3/4�/7)�(3,)((4++.�.''.(,0+4�)�/.+�&�)//)63.+)�-3�@04+,.�*')/393/4,.�+)3�

*0//)**353�'4(48(493?�

()&313+4(1)+,)� 4&&%3+363.� -)3� &45.(3#� 3&� 
3(),,.()� �45.(3� )� 3&� �)*'.+*4<3&)� -)&� (./)-31)+,.� -.5(4++.�

3+-353-04()#� 4,,(45)(*.� &�4+4&3*3� -)&� '(.8),,.� )� -)&� '(.8(4114� -)3� &45.(3#� +)&� (3*'),,.� -)&&)� '()*/(363.+3�

/.+,)+0,)�+)&�34+.�-3��3/0()664�)��..(-3+41)+,.#�&)�94*3�'()5)-3<3&1)+,)�'3C�/(3,3/7)�-)&&%3+,)(5)+,.#�*34�*0&�

'34+.� ,)/+3/.#� *34� 3+�()&463.+)� 4&&4� *3/0()664� )� -.5(4++.� /.+/.(-4()� &4� '()*)+64� 13+314� -4� 4**3/0(4()� 3+�



�����

/4+,3)()�+)&�/.(*.�-3�-),,)�94*3�-4�'4(,)�-)&�')(*.+4&)�-)&&%�993/3.�-3�
3()63.+)��45.(3?�


0(4+,)� &%)*)/063.+)� -)3� &45.(3#�3&�
3(),,.()��45.(3� )�3&��..(-3+4,.()�')(� &4� �3/0()664� -.5(4++.� )99),,04()�

4&1)+.� 0+� *.'(4&&0.8.� )� 0+4� (30+3.+)� *),,314+4&)� -3� /4+,3)()� /.+� 3� *.88),,3� 3+,)()**4,3� �� ,3'3/41)+,):�

(4''()*)+,4+,3� -)&&�4''4&,4,.()� )� -)8&3� )5)+,04&3� *0<4''4&,4,.(3#� 
3(),,.(3� �')(4,353#� �*'),,.()� -3� /4+,3)()� )�


3(),,.()�-3�/4+,3)()���4&�93+)�-3�5)(393/4()� &�4+-41)+,.�-)3� &45.(3�)�3&�(3*'),,.�-)&&)�'()*/(363.+3�()&4,35)�4&&4�

*3/0()664�)�9.(+3()�&)�-3(),,35)�+)/)**4(3)�')(�3&�'(.*)8031)+,.?�

�� *.'(4&&0.873� /.+/.(-4,3� )� &)� (30+3.+3� -.5(4++.� )**)()� .88),,.� -3� ()+-3/.+,463.+)� 4&� �)*'.+*4<3&)� -)&�

(./)-31)+,.?�	4&)�()+-3/.+,463.+)�-.5(=�)**)()�)99),,04,4�')(�3*/(3,,.#�,(413,)�()-463.+)�-3�4''.*3,.�5)(<4&)#�

/7)�-.5(=�')(5)+3()���14+04&1)+,)�.�,(413,)�'.*,4�)&),,(.+3/4���4&��)*'.+*4<3&)�-)&�(./)-31)+,.�)+,(.�)�

+.+�.&,()�3�-0)�83.(+3�&45.(4,353�*0//)**353�4&&4�-4,4�-)&�*.'(4&&0.8.�.�-)&&4�(30+3.+)?�

�&�5)(<4&)�-3�*.'(4&&0.8.�.�-3�(30+3.+)�-)5)�/.+,)+)()�/.1)�13+31.�&)�*)80)+,3�3+9.(1463.+3:�

• )&)+/.�-)3�+.13+4,353�-)&�')(*.+4&)�'()*)+,)�3+�/4+,3)()#�/.+�3+-3/463.+)�-)&&)�&45.(463.+3�)*)803,)�-4�

/34*/0+.�4--),,.D�

• -)*/(363.+)�-)&&)�&45.(463.+3�3+�4,,.�+)&�/.(*.�-)&�*.'(4&&0.8.D�

• )5)+,04&3� )&)1)+,3� -3� /(3,3/3,=� (3&)54,3� +)&&�.(84+366463.+)� -)&� /4+,3)()#� +)&&4� )*)/063.+)� -)&&)�

&45.(463.+3#�+)&&4�@04&3,=�-)&&)�9.(+3,0()#�+)&&�0,3&366.�-)8&3�*,(01)+,3#�-)&&)�4,,()664,0()�.�-)3�-3*'.*3,353�

-3�*3/0()664D�

• )&)+/.�-)3�+.13+4,353�-)&�')(*.+4&)�'()*)+,)�4&&4�(30+3.+)#�/.+�3�(3*'),,353�(0.&3#�

• 4(8.1)+,3�4&&�.(-3+)�-)&�83.(+.�)�*3+,)*3�-)&&4�-3*/0**3.+)D�

• -)/3*3.+3�)�-3*'.*363.+3�31'4(,3,)?�

�&3� 4//.(-3�*0&&4�')(3.-3/3,=�-)3�/.+,(.&&3�3+�/4+,3)()�'.,(4++.� )**)()�*.88),,3� 4�1.-393/7)#�*0�(3/73)*,4� -)&�

�)*'.+*4<3&)� -)&� (./)-31)+,.#�3+�/4*.� -3�'4(,3/.&4(3� )*38)+6)�+.+�'()5)-3<3&3�/7)� -.5)**)(.�14+39)*,4(*3�

-0(4+,)�&%)*)/063.+)�-)3�&45.(3?�

�%�993-4,4(3.� -.5(=� *5.&8)()� &)� 4,,353,=� +)/)**4(3)� 4&&.� *5.&831)+,.� -)&� *)(5363.#� 0,3&3664+-.� '(.8(4113�

*53&0''4,3�1)-34+,)�*.9,G4()�-)-3/4,.�)�/.+/.(-4,3�'()5)+,3541)+,)�/.+�3&��)*'.+*4<3&)�-)&�(./)-31)+,.?�

�%4,,353,=� -)&� �)*'.+*4<3&)� -)&� (./)-31)+,.�+.+� 4+-(=�3+� 4&/0+4�14+3)(4� 4� &313,4()� &)� ()*'.+*4<3&3,=� -)&�


3(),,.()�-)3��45.(3#�/7)�()*,4�&%0+3/.�84(4+,)�-)&&.�*5.&831)+,.�-)&&)�'(.'(3)�'()*,463.+3?�

�

- �����������������������������������

)(� /.10+3/463.+3� 9.(14&3� 499)()+,3� &%4553.#� &4� *.*')+*3.+)#� &%)*)/063.+)� -)&� /.+,(4,,.� )� @04+,%4&,(.#� +.+�

(3804(-4+-.�1)()� /.10+3/463.+3� .')(4,35)#� ,(4� &)� '4(,3�/.+,(4)+,3�2�(3/73)*,4� &4� 9.(14�*/(3,,4� )� &%3+.&,(.� 4�

1)66.� ��?� �5)+,04&3� .**)(5463.+3� -)&&%4993-4,4(3.� -)&� *)(5363.� *0� /.10+3/463.+3� (3/)50,)� -)5.+.� )**)()�

'()*)+,4,)�')(�3*/(3,,.�)+,(.�*),,)�83.(+3�-4&�(3/)531)+,.�-)&&4�/.10+3/463.+)�1)-)*314#�,(4*/.(*3�3�@04&3� &4�

/.10+3/463.+)�*,)**4�*3�3+,)+-)�4//),,4,4�3+,)8(4&1)+,)�*)+64�(3*)(5)�)�/.+�-)/4-)+64�-4&�-3(3,,.�-3�454+64()�

@04&*35.8&34�(3*)(54�.�)//)63.+)�3+�1)(3,.?��

�%4993-4,4(3.�-)&�*)(5363.�2�,)+0,.�4�(3/73)-)()�,)1')*,3541)+,)�)5)+,04&3�)&4<.(4,3�)�.�3*,(063.+3�/7)�*34+.�-3�



�����

/.1'),)+64�-)&��)*'.+*4<3&)�-)&�(./)-31)+,.�)�-3�/03�4<<34�<3*.8+.�')(�&%)*)/063.+)�-)3�*)(5363�4,,(3<03,3D�3&�

�-�54&0,4,4�&4�'(./)-3<3&3,=�-)&&4�(3/73)*,4�)�+)&�,)(13+)�14**31.�-3�83.(+3���A94,,.�*4&5.�&4�/.10+3/463.+)�-3�

0+�,)(13+)�*0')(3.()�')(�.88),,35)�)�1.,354,)�(483.+3B�/.+*)8+)(=�@04+,.�(3/73)*,.?�

�)� (314+)+,3� /.10+3/463.+3� 3+9.(14&3� )-� .')(4,35)� '.,(4++.� )**)()� 3+.&,(4,)� 4&� �)*'.+*4<3&)� -)&�

(./)-31)+,.�4+/7)�4�1)66.�'.*,4�)&),,(.+3/4?��)&&4�*,)**4�9.(14�)�/.+�&)�1)-)*31)�1.-4&3,=�&%4993-4,4(3.�

-)&� *)(5363.� '.,(=� 9.(10&4()� &)� '(.'(3)� .**)(5463.+3� 4� *,(),,.� 83(.� 3+� 1)(3,.� 4&&)� /.10+3/463.+3� (3/)50,)#�

-35)(*41)+,)� &)� *,)**)� *3� 3+,)+-.+.� 4//),,4,)� 3+,)8(4&1)+,)� *)+64� (3*)(5)� )� /.+� -)/4-)+64� -4&� -3(3,,.� -3�

454+64()�@04&*35.8&34�(3*)(54�.�)//)63.+)�3+�1)(3,.?��

�)�'4(,3�*3�31')8+4+.�4�/.+*,4,4()� )�5)(<4&3664()�3+�/.+,(4--3,,.(3.�@04&*34*3�*3,0463.+)�.�94,,.�5)(393/4,.*3�

-0(4+,)�&%)*)/063.+)�-)&�/.+,(4,,.#�'0(/7F�&4�*3,0463.+)�.�94,,.�5)(393/4,.*3�*34�3+�)99),,3�4+/.(4�/.+*,4,4<3&)��

�+� (39)(31)+,.� 4&&4� 94*)� -3� )*)/063.+)� -)&&)� .')()#� &%�993-4,4(3.� -)&� *)(5363.� -)5)� 3+� '4(,3/.&4()� *)8+4&4()�

,)1')*,3541)+,)�.8+3�3(()8.&4(3,=�(3*/.+,(4,4�+)&&%)*)/063.+)�-3�4&,()�4,,353,=�/7)�+.+�*34+.�-3�*04�/.1'),)+64�

14�/7)�'.**4+.�3+,)(9)(3()�/.+�&4�*04�.')(4�.�/.+-363.+4(&4?�

�

. ��������������������

�%�63)+-4������)+,(.�	.*/4+4�74�-.13/3&3.�'()**.�&4�'(.'(34�*)-)�&)84&)�'.*,4�3+�'34664��4+,4��4(34��0.54�

��4�"3()+6)?�

�&�-.13/3&3.�&)84&)�-)&&%�993-4,4(3.�-)&�*)(5363.�*4(=�/.10+3/4,.�4&&%�113+3*,(463.+)�4&�1.1)+,.�-)&&4�*,3'0&4�

-)&� /.+,(4,,.D� +)&� /4*.� 3+� /03� &%�993-4,4(3.� -)&� *)(5363.� 10,3� -.13/3&3.� *)+64� -4(+)� /.10+3/463.+)� */(3,,4�

4&&%�113+3*,(463.+)#�.8+3�/.10+3/463.+)�*4(=�)99),,04,4�'()**.�&4�*)-)�-)&&%�113+3*,(463.+)�*,)**4?�

�

/ ����
�����#����������
�������

�%31'.(,.�/.1'&)**35.�'()*0+,.�-)3�&45.(3�/03�*3�(39)(3*/.+.�3�*)(5363�-4�4993-4()�2�'4(3�4��0(.��?���?�� #���

-)*0+,.�-43�*)80)+,3�31'.(,3�'4(634&3�-)8&3�3+,)(5)+,3:�

����(���� ��
�������� ������

�?!�� �-3&3634� �0(.��?!� ?!!�#���

�?!�� �,(0,,0()� �0(.�������?�� #� �

��?!�� �1'34+,3� �0(.�������?�! #���

��?!�� �1'34+,3� �0(.�������?�� #���

��?!�� �1'34+,3� �0(.�������?�!�#���

�

�&� /.1')+*.� ')(� 3&� '()*)+,)� 3+/4(3/.� -3� �0(.� � ? ��#!�#� /4&/.&4,.� *)/.+-.� @04+,.� '()53*,.� -4&� 
?�?� -)&�

���!���!���)�1)8&3.�-),,48&34,.�+)&&4�;
),)(13+463.+)�-)&�/.((3*'),,35.>#�2�'.*,.�4�<4*)�-�4*,4?�

��31'.(,.�-)&�/.1')+*.�-3�/03�*.'(4�2�4&�+),,.�-)3�/.+,(3<0,3�'()53-)+634&3�)-�����)�4&�&.(-.�-)&&)�)5)+,04&3�

(3,)+0,)�-�4//.+,.?�



�����

�.+.�-4�/.+*3-)(4()�3+/&0*3�+)&&%31'.(,.�8&3�.+)(3�+.+�*')/393/4,41)+,)�-),,48&34,3�14�/.10+@0)�+)/)**4(3�4&&4�

)*)/063.+)�-)&�*)(5363.#�4+/7)�+)&�/4*.�*34+.�-)(354+,3�-4�(3/73)*,)�-)&&%�113+3*,(463.+)?�

�&3� 31'.(,3� *4(4++.� '484,3� *)/.+-.� &)� 1.-4&3,=� )� +)3� ,)(13+3� 3+-3/4,3� 4&� *0//)**35.� 4(,3/.&.� �� *4&5.�

&%4''&3/463.+)�-)&&)�)5)+,04&3�')+4&3�-3�/03�4&&%4(,3/.&.���?�

�

0 ������������������������(������1������������2�������������
�����#��

�� /.((3*'),,353#� *.,,.'.*,3� 4&&)� (3,)+0,)� 93*/4&3� -3� &)88)#� .&,()� ���� )� .+)(3� '()53-)+634&3#� /.((3*'.+-)+,3� 4&&4�

()10+)(463.+)� -)&&)� '()*,463.+3� .88),,.� -)&� '()*)+,)� /4'3,.&4,.#� *4(4++.� /.((3*'.*,3� *)/.+-.� &)� *)80)+,3�

1.-4&3,=:��

• -3()63.+)� &45.(3� )�/.+,4<3&3,=:� &%��H� -)&�/.1')+*.�,.,4&)�3+�')(/)+,04&)�*08&3�*,4,3� -3� 454+641)+,.�

&45.(3�(3/.+.*/30,3�4&&%)*)/0,.()D��

• '(4,3/4� /4,4*,4&):� 3&� ��H� -)&� /.1')+*.� ,.,4&)� -.'.� &�4''(.5463.+)� -)&� /)(,393/4,.� -3� /.&&40-.�

'(.553*.(3.�)�3&�(3&4*/3.�-)&&%483<3&3,=?�

�3�93+3�-)&�'4841)+,.�-)&&)�'()*,463.+3#�&%�993-4,4(3.�-.5(=�94(�')(5)+3()�&4�'(.'.*,4�-3�+.,0&4�4&��)*'.+*4<3&)�

-)&� (./)-31)+,.�/7)�'()534�5)(393/4� -)&&%)*4,,.� 4-)1'31)+,.� -)&&)� '()*,463.+3�/.1)� -4�/.+,(4,,.� )� -)&&4�

/.+8(03,=�-)&�/4&/.&.�-)8&3�.+.(4(3#�(3&4*/)(=�4''.*3,4�40,.(366463.+)�4&&4� &3@03-463.+)?� �0�,4&)�<4*)� &%�993/3.�

4113+3*,(4,35.�'(.55)-)(=� 4&&4� &3@03-463.+)� -)&&4�94,,0(4� )&),,(.+3/4�'()*)+,4,4� -4&&�4993-4,4(3.� )�3+534,4�')(�

'.*,4�)&),,(.+3/4�4&��)*'.+*4<3&)�-)&�(./)-31)+,.?��

�+�534�8)+)(4&)�*3�'()/3*4�/7)�3&�'4841)+,.� -)3�/.((3*'),,353�5)((=� -3*'.*,.�+)&� (3*'),,.� -)&&4� '(./)-0(4� -3�

*)803,.�*')/393/4,4:�

• 3&��-�0+4�5.&,4�5)(393/4,4� &4�/.+8(03,=�-)&&�.+.(4(3.�40,.(3664� &�4993-4,4(3.�4&&�)13**3.+)�-)&&4�94,,0(4�

)&),,(.+3/4D�

• &%�993-4,4(3.#�(3/)50,4�&�40,.(366463.+)�-4&��-#�)1),,)�&4�94,,0(4�)&),,(.+3/4�3+,)*,4,4�4&&%�63)+-4�����

	.*/4+4��)+,(.��"�?�����!�� ���!������34664��4+,4��4(34��0.54��#��!������"3()+6)#�3+534+-.&4�

4&��������	����������������������������
� �!"�#��$�

• �4�94,,0(4� -.5(=� )**)()�3+534,4�,(413,)�143&� 4&��-� )� -.5(=�.<<&384,.(341)+,)�(3'.(,4()� &)�*)80)+,3�

*')/393/7)� 3+-3*')+*4<3&3� 43� 93+3� -)&&4� &3@03-463.+):� ��������	��� ����	�%������	��� ����� ��&��	���� 	&�����

��&��	������������&��	��$�

• �0&&4�94,,0(4�-.5(4++.#�3+.&,()�)**)()�(3'.(,4,3�3�/.-3/3�����)���#�3+-3/4,3�+)&�9(.+,)*'363.�4&�'()*)+,)�

�4'3,.&4,.�43�*)+*3�)�')(�8&3�)99),,3�-)&&4��?�����!�!�;34+.�*,(4.(-3+4(3.�/.+,(.�&)�1493)>#�4**.&5)+-.�

3+�,4&�1.-.�48&3�.<<&3873�'()53*,3�-)&&4�1)-)*314�&)88)#�()&4,353�4&&4�,(4//34<3&3,=�-)3�9&0**3�93+4+634(3D�

• &��63)+-4�����	.*/4+4�/)+,(.#�(3/)50,4�&4�94,,0(4#�'(.55)-)�4&&%)13**3.+)�-)&�14+-4,.�-3�'4841)+,.D�

• &%463)+-4����#�+)&�(3*'),,.�-)&&4�'(./)-0(4�*.'(4�)*'.*,4#�-3*'.+)�3&�'4841)+,.�+)3�'()*/(3,,3�,)(13+3�

-3� &)88)� 43� *)+*3� )� ')(� 8&3� )99),,3� -)&&4� �?� �����!!�#� *4&5.� 1.-393/463.+3� &)83*&4,35)� *0//)**35)� 4&&4�

*.,,.*/(363.+)�-)&�/.+,(4,,.?�

�&�93+)�-3�/.+*)+,3()� &)�'(./)-0()�-3�'4841)+,.#�3&�9.(+3,.()�-)5)�/.10+3/4()� 4&&%�63)+-4�����83=�3+�*)-)�



 ����

/.+,(4,,04&)�,0,,3�3�-4,3�4+48(493/3�)�93*/4&3�-)&&%48830-3/4,4(3.#�3+/&0*3�3�-4,3�-3�(39)(31)+,.�()&4,353�4&&)�/..(-3+4,)�

<4+/4(3)?�

�)*,4�9)(14� .8+3� -3*'.*363.+)�()&4,354� 4&&%4,,0463.+)� -)&&4�+.(14,354� -3�/03� 4&�
??�?� ����� ���/.*I�/.1)�

1.-393/4,.�)-�3+,)8(4,.�-4&&4��?���?��?�!����?�� !�;�)88)�-3��,4<3&3,=�+)&�1)(3,.�-)&&�3+5)(*3.+)�/.+,4<3&)�)�

*/3**3.+)�-)3�'4841)+,3>?�

�

3 ���
�������
��
�%����������
�������������������
�������

�&�'(.9)**3.+3*,4�()*'.+*4<3&)�-)&�*)(5363.�2�@0)&&.�-3/734(4,.�3+�*)-)�-3�.99)(,4?��

J�53),4,4�@04&*34*3�1.-393/4�()&4,354�4&&4�/.1'.*363.+)�-)&&%�993-4,4(3.#�(3*'),,.�4�@0)&&4�(3*0&,4+,)�-4&&%31')8+.�

'()*)+,4,.�3+�*)-)�-3�.99)(,4?��

J� 3+� 94/.&,=� -)&&��113+3*,(463.+)#� 3+54(34,.� .8+3� 4&,(.� )&)1)+,.� /.+,(4,,04&)#� /73)-)()� )-� .,,)+)()�

-4&&��993-4,4(3.�1.-393/7):�

• 43� /.1'.+)+,3� -)&� 8(0''.� -3� &45.(.#� 4&� 93+)� -3� 3+,)8(4()� &.� *,)**.� /.+� '(.9)**3.+4&3,=� 4-)804,)� 43�

()@03*3,3�(3/73)*,3�3+�*)-)�-3�84(4#�

• -)&&)� @0.,)� -3� )*)/063.+)� -)3� *)(5363� 3+-3/4,3� -4� '4(,)� -3� /.1'.+)+,3� (488(0''4,3#� 4+/7)� 3+� ,.,4&)�

(3-063.+)� -3� 0+4� .� '3C� -3� )**)#� .55)(.� (3/73)-)()� 3&� (3/.(*.� 4� '(.9)**3.+3*,3� /.+*0&)+,3� )*,)(+3� -3�

4-)804,4�/4'4/3,=?��

	4&3�(3/73)*,)�-.5(4++.�)**)()�4-)804,41)+,)�1.,354,)�)�'.,(4++.�)**)()�-3(),,)�0+3/41)+,)�4&�*.&.�93+)�-3�

)53,4()� &4� (3*.&063.+)� -)&� /.+,(4,,.� ')(� 3+4-)1'31)+,.� -)&&��993-4,4(3.� 1)-)*31.?� ��3+.,,)1')(4+64� 4� ,4&3�

(3/73)*,)#� +.+� *0''.(,4,4� -4&&4� -31.*,(463.+)� -)&� ')(9),,.� 4-)1'31)+,.� -)&� /.+,(4,,.� 4&� 1.1)+,.� -)&&4�

(3/73)*,4�*,)**4#�'.,(=�-4(�&0.8.�4&&4�(3*.&063.+)�')(�3+4-)1'31)+,.�-)&�/.+,(4,,.?�

��3+,(.-063.+)� -3� 1.-393/7)� .� 3+,)8(463.+3� 4&� 8(0''.� -3� &45.(.� *0� 3+3634,354� -)&&��993-4,4(3.� 2� /.+*)+,3,4�

0+3/41)+,)� 4� *)803,.� -3�(3/73)*,4� */(3,,4� )� 1.,354,4� -4� '4(,)� -)&&��993-4,4(3.� *,)**.� 4&&��113+3*,(463.+)#� )�

'()534�4//),,463.+)�-3�-),,)�1.-393/7)�)�3+,)8(463.+3�-4�'4(,)�-3�@0)*,%0&,314?���4//),,463.+)�-)&&)�1.-393/7)�)�

3+,)8(463.+3� 4&� 8(0''.� -3� &45.(.� -4� '4(,)� -)&&��113+3*,(463.+)� -)5)� )**)()� /.10+3/4,4� ')(� 3*/(3,,.?� ��

/.1'.+)+,3�-)&�8(0''.�-3�&45.(.�3+,)8(4,353�.�*.*,3,0,353�-)5.+.�'.**)-)()�)�-./01)+,4()�/4(4,,)(3*,3/7)�-3�

'(.9)**3.+4&3,=#�)*')(3)+64�)�/.1'),)+64�/.1'4,3<3&3�/.+�3�()@03*3,3�'.*,3�4�<4*)�-3�84(4?�

�34*/0+�'(.9)**3.+3*,4�2�,)+0,.�4�93(14()�8&3�)&4<.(4,3�-3�'(.'(34�/.1'),)+64?�

�

4 
�%�������

�3�*)+*3�-)&&%4(,3/.&.���#�/.114��#� -)&��.-3/)�-)3�/.+,(4,,3#� &%�993-4,4(3.�+.+�'0K�4554&)(*3�-)&�*0<4''4&,.�

94,,4� )//)63.+)� ')(� &)� 4,,353,=� ()&4,35)� 4&&)� 3+-483+3� 8).&.83/7)#� 8).,)/+3/7)� )� *3*13/7)#� 4� *.+-4883#� (3&3)53#�

13*0(463.+3�)�'3//7),,463.+3#�4&&4�'()-3*'.*363.+)�-3�)&4<.(4,3�*')/34&3*,3/3�)�-3�-),,48&3.#�/.+�&%)*/&0*3.+)�-)&&4�

()&463.+)�8).&.83/4#�+.+/7F�')(�&4�*.&4�()-463.+)�8(493/4�-)8&3�)&4<.(4,3�'(.8),,04&3?��

�



�!����

*5 ���������������
�����������������������

�)�'()*,463.+3�.88),,.�-)&�'()*)+,)�/4'3,.&4,.�-.5(4++.�)**)()�*5.&,)�+)&�(3*'),,.�-)&&)�*)80)+,3�,)1'3*,3/7):�

• -3()63.+)� &45.(3#�/.+,4<3&3,=�)�'(4,3/4�/4,4*,4&):� &%�993-4,4(3.�-)5)�*5.&8)()�8&3�3+/4(3/73�')(�3&�')(3.-.�

/.((3*'.+-)+,)�4&&4�)*)/063.+)�-)3�&45.(3#�4�'4(,3()�-4&&4�-4,4�-)&&4�/.+*)8+4�93+.�4&�/.1'&),41)+,.�-)&�

/.&&40-.� )� 4&� (3&4*/3.� -)&&%483<3&3,=#� ')(� .8+3� 4&,(.� ,)1'.� 4+,)/)-)+,)� .� *0//)**35.� +)/)**4(3.� 4&&4�

3*,(0,,.(34�)�'()-3*'.*363.+)�-)8&3�4,,3�'()&313+4(3�4&&%3+363.�-)3�&45.(3#�.55)(.�4&&4�/.1'&),4�-)93+363.+)�

-)8&3� 4*'),,3�,)/+3/3#� 4113+3*,(4,353� )� /.+,4<3&3�/.++)**3� 4&&4� )*)/063.+)� )-� 0,3&366463.+)� -)&&%.')(4?�

�&&%3+,)(+.�-)&�,)1'.�/.1'&)**35.�*.'(4�-)93+3,.#�3�54(3�4-)1'31)+,3�/.1'.(,4,3�-4&&4�4,,0463.+)�-)3�

&45.(3�-)5.+.�)**)()�/.+-.,,3�+)&�'3)+.�)�(38.(.*.�(3*'),,.�-)3�,)1'3�-),,4,3���')(�/34*/0+.�-3�)**3���

-4&� <4+-.� -3� 84(4#� -4&&4� &)88)#� -43� ()8.&41)+,3#� .55)(.� *)/.+-.� &)� *')/393/7)� -3*'.*363.+3� -)&�

�)*'.+*4<3&)� -)&� (./)-31)+,.?� �&� ,)(13+)� -3� )*'&),41)+,.� -)&&%3+/4(3/.� 2� 40,.14,3/41)+,)�

'(.(.84,.#�*)+64�4&/0+4�3+-)++3,=�.�/.1')+*.�48830+,353#�3+�90+63.+)�-)&&)� )5)+,04&3�*.*')+*3.+3�)�

(3'()*)�-)3�&45.(3?��

�

** �������

�.+.� '()53*,)#� *4&5.� 3&� 14883.(� -4++.#� ')+4&3� /.+� (39)(31)+,.� 4� /34*/0+� ,)(13+)� 3+-353-04,.� 43� '0+,3� -)&�

'()/)-)+,)�4(,3/.&.��!?�

�+�/4*.�-3�(3,4(-.�+)&&.�*5.&831)+,.�-)&&)�'()*,463.+3�)-�4-)1'31)+,3�-)(354+,3�-4&&�4993-41)+,.�-)&&�3+/4(3/.�

-3�-3()63.+)�&45.(3#�/.+,4<3&3,=�)�'(4,3/4�/4,4*,4&)#�*4(4++.�4''&3/4,)�&)�*)80)+,3�')+4&3,=:��

• &4� (3,4(-4,4� )13**3.+)� .� ,(4*13**3.+)� -3� .8+3� -./01)+,.� -3� /.1'),)+64� -)&&4� 
3()63.+)� �45.(3#�

.<<&384,.(34� 4� +.(14� -3� &)88)#� '()53*,4� -4&� '()*)+,)� /4'3,.&4,.� .� (3/73)*,4� -4&� �)*'.+*4<3&)� -)&�

(./)-31)+,.#�+.+�1.,354,4�-4�'(.<&)13�(3/.+.*/30,3�-4&��)*'.+*4<3&)�-)&�(./)-31)+,.#�/.1'.(,4�

&�4''&3/463.+)�-3�0+4�')+4&)�'4(3�4&&%�L �A0+.�')(�13&&)B�-)&�/.((3*'),,35.�'(.9)**3.+4&)�'()53*,.�')(�&4�

-3()63.+)�&45.(3�)�/.+,4<3&3,=#�')(�.8+3�83.(+.�-3�(3,4(-.�.&,()�3�,)(13+3�'()53*,3�-43�()8.&41)+,3�538)+,3#�

-4&�/4'3,.&4,.�8)+)(4&)�-3�4''4&,.#�-4&�'()*)+,)�/4'3,.&4,.#�-)&�/4'3,.&4,.�*')/34&)�-�4''4&,.�-)3�&45.(3�.�

/.+/.(-)1)+,)�*,4<3&3,3�/.+�4,,3�4-.,,4,3�3+�')(9),,.�4-)1'31)+,.�-)&�/.+,(4,,.�*,)**.D�

• @04&.(4� &4�
3()63.+)��45.(3#�')(�(483.+3�+.+�(3/.+.*/30,)� -4&� �)*'.+*4<3&)� -)&� (./)-31)+,.#�+.+�

.,,)1')(4**)� 4&&)� -3*'.*363.+3� '()53*,)� 3+� ()&463.+)� 48&3� .<<&3873� -3� '()*)+64� *,4<3&3,3� +)&� '()*)+,)�

/4'3,.&4,.#� 8&3� *4(=� 4''&3/4,4� 0+4� ')+4&)� '4(3� 4&&%�L � A0+.� ')(� 13&&)B� -)&&%31'.(,.� -)&� /.((3*'),,35.�

'(.9)**3.+4&)�'()53*,.�')(�&4�-3()63.+)�&45.(3�)�/.+,4<3&3,=#�')(�.8+3�83.(+.�-3�4**)+64D�

• +)&&�3'.,)*3�3+�/03#�4+/7)�3+�4**)+64�-3�'()*,4<3&3,.�,)(13+)�/.+,(4,,04&)#� &4�
3()63.+)��45.(3�(3,4(-3�3&�

/.1'31)+,.� -3� 4,,3� -.50,3#� (3*'),,.� 4&� ,)(13+)� 4**)8+4,.� -4&&4� *,463.+)� 4''4&,4+,)� /.+� 4''.*3,4�

-3*'.*363.+)#� )� -3�0&,)(3.(3�83.(+3� �� -4&&4� (3/73)*,4� -3�*.&&)/3,.� 4� '(.55)-)()#� *3� 4''&3/7)(=� &4� *,)**4�

')+4&)�'()53*,4�4&�'0+,.�/7)�'()/)-)?�

	0,,)�&)�')+4&3�-3�/03�43�'4(48(493�'()/)-)+,3�*.+.�/010&4<3&3�)�+.+�)*/&0-.+.�&4�()*'.+*4<3&3,=�-)&&%�993-4,4(3.�

')(�)5)+,04&3�14883.(3�-4++3�*0<3,3�-4&&%�113+3*,(463.+)#�/.1)�'()53*,.�+)&�'()*)+,)�/4'3,.&4,.?�



������


)&&4�'(.'.*,4�-3�4''&3/463.+)�-)&&4�')+4&)�53)+)�-4,4�/.10+3/463.+)�4&&%�993-4,4(3.�3&�@04&)#�)+,(.���83.(+3�

-4&&4� /.10+3/463.+)#� '0K� 454+64()� &)� '(.'(3)� /.+,(.-)-063.+3#� *0&&)� @04&3� -)/3-)� 3&� �)*'.+*4<3&)� -)&�

(./)-31)+,.#�-3*'.+)+-.�.�1)+.�')(�&�4''&3/463.+)�-)&&4�')+4&)�3+�534�-)93+3,354?��4�')+4&)�'0K�+.+�)**)()�

4''&3/4,4�@04&.(4�&%�993-4,4(3.�-31.*,(3�/7)�3&�(3,4(-.�-)&&%4-)1'31)+,.�-3*/)+-)�-4�/40*)�-3�9.(64�14883.()�.�

-4�/3(/.*,4+6)#�.88),,3541)+,)�(3*/.+,(4<3&3#�3+-3')+-)+,3�-4�94,,3#�5.&.+,=�.�94/.&,=�4�&03�4,,(3<03<3&3?��4�')+4&)�

4''&3/4,4�2�,(4,,)+0,4�3+�.//4*3.+)�-)&�'(31.�'4841)+,.�*0//)**35.�4&&4�*04�4''&3/463.+)?�

�

*+ ��������

��48830-3/463.+)�-)&�*)(5363.�*4(=�311)-34,41)+,)�53+/.&4+,)�')(�&��993-4,4(3.#�1)+,()�')(�&��113+3*,(463.+)�

*4(=�*0<.(-3+4,4�4&&4�/.+/&0*3.+)�-)&&�3,)(�'(./)-0(4&)?�

��4993-41)+,.� *4(=� /.10+3/4,.� 1)-34+,)� /.((3*'.+-)+64� *)/.+-.� &�0*.� -)&� /.11)(/3.� .� ,(413,)� '.*,4�

)&),,(.+3/4�/)(,393/4,4�+)&�(3*'),,.�-)&&%4(,3/.&.���#�/.114���#�-)&��.-3/)�-)3�/.+,(4,,3?�

.3/7F� &%)*)/063.+)� -)&� *)(5363.� -3� /03� ,(4,,4*3� 2� *.88),,4� 4-� ���#� 3&� '()*)+,)� 4,,.� *4(=� ()83*,(4,.� /.+�

&%4''&3/463.+)�-)&&%31'.*,4�93**4�*.&.�3+�/4*.�-%0*.#� 43�*)+*3�-)&�/.1<3+4,.�-3�/03�4&&%4(,?��!� E�'0+,.�@04,,(.�

-)&&4� �� ������� )� -)&&%4(,?� �� -)&� 
�� ������?� �+� /.+9.(13,=� -3� @04+,.� '()53*,.� -4&� /.1<3+4,.� -3*'.*,.�

-)&&%4(,3/.&.����-)&&4����!�����)�-)&&%4(,3/.&.���-)&&4���������#�,0,,)� &)�*')*)�-)&�/.+,(4,,.#�/.1'()+*35)�-3�

<.&&.�)�()83*,(463.+)#�*.+.�4�/4(3/.�-)&&%�993-4,4(3.�*)+64�-3(3,,.�4�(354&*4?��

�

*, ��������������������

�������#��������''��������

�4�*,463.+)�4''4&,4+,)�(3/73)-)�&4�'()*)+,463.+)�-3�0+4�'.&3664�4**3/0(4,354�')(�&4�/.')(,0(4�-)3�(3*/73�-3�+4,0(4�

'(.9)**3.+4&)�43�*)+*3�-)&&%4(,3/.&.���#�/.114��#�-)&��.-3/)�-)3�/.+,(4,,3?��

�

*- ���'���������������

�&�/.+,(4,,.�'0K�)**)()�1.-393/4,.#�43�*)+*3�-)&&%4(,3/.&.��!�#�/.114��#� &),,?�<B#�-)&��.-3/)�-)3�/.+,(4,,3�')(�

*)(5363�*0''&)1)+,4(3�4&&)�/.+-363.+3�*')/393/4,)�+)&&.�*,)**.?�

�3�*)+*3�-)&&%4(,3/.&.��!�#�/.114��#� &),,?�4B#�-)&��.-3/)�-)3�/.+,(4,,3�&)�1.-393/7)�/.+,(4,,04&3�*.+.�()8.&4,)�

/.1)�*)80)?�

�%�113+3*,(463.+)� 45(=� &4� 94/.&,=� -3� (3/73)-)()� 4&&%�993-4,4(3.#� -0(4+,)� &�)*)/063.+)� -)3� &45.(3#� )5)+,04&3�

54(3463.+3�48&3�)&4<.(4,3�'(.8),,04&3�')(�(3*.&5)()�4*'),,3�-3�-),,48&3.#�.55)(.�')(363)�-3�54(34+,)�93+4&3664,)�4&�

138&3.(41)+,.� -)&&�.')(4� )� -)&&4� *04� 90+63.+4&3,=#� +)&&�)*/&0*35.� 3+,)()**)� -)&&��113+3*,(463.+)� *,)**4?� 	4&3�

54(3463.+3�*4(4++.�/.1')+*4,)�+)&�(3*'),,.�-3�@04+,.�'()53*,.�-4&�
?�?����!���!���)�(3-.,,)�+)&&4�13*0(4�-)&�

(3<4**.�.99)(,.�3+�*)-)�-3�84(4?�

�

*. ��
������������������������������������

�&�/.+,(4,,.�*3�(3*.&5)(=�-3�-3(3,,.�4�*)1'&3/)�-3/734(463.+)�-)&&��113+3*,(463.+)#�+)3�*)80)+,3�/4*3:�

• 3+�,0,,)�&)�3'.,)*3�-3�3+4-)1'31)+,.�/.+,(4,,04&)D�



������

• @04&.(4� &%411.+,4()� -)&&)� ')+4&3� 3((.84,)� 4&&%�993-4,4(3.#� 4&&%3+,)(+.� -3� /34*/0+4� 94*)� -)&� *)(5363.#�

(48830+84�3&��!H�-)&&%31'.(,.�-)&�/.((3*'),,35.�'()53*,.�')(� &4�*,)**4�94*)#� )�.�@04&.(4� &%411.+,4()�

-)&&)� ')+4&3� /.10+@0)� 3((.84,)� (48830+84� 3&� �!H� -)3� /.((3*'),,353� /.1'&)**3541)+,)� '()53*,3� ')(�

&�3+,)(.�*)(5363.D�

• 3+�/4*.�-3�9(.-)�-4�'4(,)�-)&&%�993-4,4(3.�.�-3�/.&&0*3.+)#�3+�@04&0+@0)�1.-.�4//)(,4,)#�/.+�')(*.+4&)�

4''4(,)+)+,)�4&&%.(84+366463.+)�-)&&%�+,)�.�/.+�,)(63D�

• 3+�/4*.�-3�()3,)(4,4�14+/4,4�/.+*)8+4�-)8&3�)&4<.(4,3�)�-3�.8+3�-./01)+,463.+)�'()53*,4�-4&�'()*)+,)�

/4'3,.&4,.�.�.<<&384,.(34�')(�&)88)#�@04&.(4�,4&)�.<<&38.�+.+�*34�4**.&,.�)+,(.�3&�,)(6.�*.&&)/3,.�-4�'4(,)�

-)&&��113+3*,(463.+)�A)�9)(14�()*,4+-.�&%4''&3/463.+)�-)&&)�')+4&3�'()53*,)�4&&�4(,3/.&.���BD�

• ')(� &4� 53.&463.+)� -)&&%.<<&38.� -3� (3*)(54,)664#� -350&8463.+)� 4� ,)(63� )� &%)5)+,04&)� 31'3)8.#� 3+� 1.-.�

-35)(*.� -4� @0)&&.� .//.(()+,)� ')(� ()4&3664()� &%.88),,.� -)&� /.+,(4,,.#� -)&&)� 3+9.(1463.+3� ()&4,35)� 4&�

*)(5363.#�+.+�40,.(3664,.�)*'&3/3,41)+,)�)�')(�3*/(3,,.�-4&&%�113+3*,(463.+)D�

• +)8&3�4&,(3�/4*3�'()53*,3�-4&&4�&)88)?�

�4�(3*.&063.+)�.')(4����'&��� 43�*)+*3�)�')(�8&3� )99),,3�-)&&%4(,?� ����� -)&��.-3/)��353&)�@04+-.�0+4�-)&&)�'4(,3�

3+,)()**4,)� -3/734(4� 4&&�4&,(4�/7)�3+,)+-)�54&)(*3�-)&&4�/&40*.&4�(3*.&0,354?��%4--)<3,.� -)&&4�/.+,)*,463.+)�*4(=�

*38+393/4,.�')(�3*/(3,,.#�4�1)66.�(4//.14+-4,4��?�?#�)+,(.��!�88?�-4&&4�/.+*,4,463.+)�-)3�94,,3D�&4�/.+,(.'4(,)#�

)+,(.��!�83.(+3�-4&&%4--)<3,.�-)&&4�/.+,)*,463.+)#�'.,(=�'()*)+,4()�&)�'(.'(3)�/.+,(.-)-063.+3?�

�04&.(4� &)� /.+,(.-)-063.+3� '()*)+,4,)� -4&&��993-4,4(3.� 4� *)803,.� -3� 0+4� /.+,)*,463.+)� -4� '4(,)�

-)&&��113+3*,(463.+)�*34+.�54&0,4,)�+)84,3541)+,)�-4�@0)*,�0&,314#�*3�'(./)-)(=�4&&4�(3*.&063.+)�-)&�/.+,(4,,.#�

94,,.�*4&5.�3&�(3*4(/31)+,.�-4++3?�

�

*/ ����

�

�3�*)+*3�-)&&%4(,3/.&.��! �-)&��.-3/)�-)3�/.+,(4,,3#�.&,()�4&&)�94,,3*')/3)�/.+,)1'&4,)�-4&&%4(,3/.&.���#�/.114���

,)(#�)�4(,3/.&.� �#�-)&�
?��8*��� ��!��#� &%�113+3*,(463.+)�'.,(=#�')(�(483.+3�3+,)(+)�)-�4�*0.�3+*3+-4/4<3&)�

830-363.#� -)/3-)()� 3+� @04&*34*3� 1.1)+,.� -3� *.*')+-)()� &�)*)/063.+)� -)&&)� '()*,463.+3� -3� /03� 4&� '()*)+,)�

/4'3,.&4,.?�

�+�,4&�/4*.�5)((4++.�/.((3*'.*,3�4&&%�''4&,4,.()�0+3/41)+,)�3�/.((3*'),,353�)� &)�*')*)�()&4,35)�/4&/.&4,3�/.1)�

3+-3/4,.�-4&�/.114���-)&�/3,4,.�4(,3/.&.��! ?�

�3�*)+*3�-)&�/.114���-)&�/3,4,.�4(,3/.&.��! #�*4(=�/.((3*'.*,.�4&&%4''4&,4,.()�3&�-)/31.�-)&&%31'.(,.�/4&/.&4,.�

*0&&4�-399)()+64�,(4� &%31'.(,.�-)3�(&������(&�	���-)&�'()66.�'.*,.�4�<4*)�-3�84(4�-)'0(4,.�-)&�(3<4**.�-%4*,4�)�

&%411.+,4()�+),,.�-)3�*)(5363�)*)803,3?�

�)*,4�3+,)*.�/7)#� &4--.5)�3&�()/)**.�3+,)(5)+84�'(314� -)&&%4553.� -)&&�3+/4(3/.�+0&&4� *4(=� -.50,.#�+)''0()� 4�

,3,.&.�-3�3+-)++366.#�')(�3&�14+/4,.�4993-41)+,.�-3�0+4�.�'3C�-)&&)�'()*,463.+3�-),,)?���

��+.(14�-)&&%4(,3/.&.������-)&��.-3/)��353&)�3&�'()*,4,.()�-�.')(4�'0K�()/)-)()�-4&�/.+,(4,,.�')(�830*,4�/40*4?�

�+�,4&�/4*.�)8&3�74�-3(3,,.�4&�(31<.(*.�-)&&)�*')*)�)99),,04,)�)�4&�/.1')+*.�')(�&�.')(4�*5.&,4#�-4�-),)(13+4(*3�

/.+�(3804(-.�4&�(3*0&,4,.�0,3&)�/7)�+)�*34�-)(354,.�4&&��113+3*,(463.+)?��



������

�&�()/)**.�-)&�'()*,4,.()�-�.')(4�-)5)�)**)()�)*)(/3,4,.�3+�1.-.�-4�)53,4()�'()830-363.�4&&��113+3*,(463.+)?�

�

*0 ����������������������$����#��6�����
��#�������

	0,,3�3�-./01)+,3�'()53*,3�-4&�'()*)+,)�3+/4(3/.#�-.'.�/7)�2�*,4,.�3+,)(41)+,)�'484,.�3&�()&4,35.�/.1')+*.#�

-35)+8.+.�-3�'(.'(3),=�'3)+4�)-�)*/&0*354�-)&&%�113+3*,(463.+)�&4�@04&)�'0K�0,3&3664(&3�4�*04�-3*/()63.+)�)�4�

*0.�3+*3+-4/4<3&)�830-363.#�+)&�1.-.�)�/.+�3�1)663�/7)�(3,)((=�'3C�.''.(,0+3#�4''.(,4+-.53�,0,,)�&)�54(3463.+3�

.� 48830+,)�/7)�'.**.+.� )**)()�(3/.+.*/30,)�+)/)**4(3)�)�*)+64�/7)�-4�'4(,)�-)&&%�993-4,4(3.�'.**4+.�)**)()�

*.&&)54,)�)//)63.+3�.�(3/73)*,)�-3�@04&*34*3�,3'.?�

�%�993-4,4(3.�+.+�'.,(=�0,3&3664()�')(�*F#�+F�9.(+3()�4�,)(63#�-4,3�)�3+9.(1463.+3�*03�&45.(3�.88),,.�-)&�'()*)+,)�

-3*/3'&3+4()�.�'0<<&3/4()�8&3�*,)**3#�*)+64�3&�'()5)+,35.�4**)+*.�*/(3,,.�-)&&%�113+3*,(463.+)?�

�%�993-4,4(3.�()*,)(=�4�-3*'.*363.+)�-)&&%�113+3*,(463.+)�')(�0+�')(3.-.�-3�0&,)(3.(3���4++3�-4&�,)(13+)�93**4,.�

')(�&.�*5.&831)+,.�-)&&%3+/4(3/.#�')(�3&&0*,(463.+3�)�/734(31)+,3�*0&�&45.(.�9.(+3,.?�

�%�993-4,4(3.�-)&�'()*)+,)�*)(5363.�*4(=�,)+0,.�4&�(3*'),,.�-)&�
?�8*?�� ��!��;�.-3/)�3+�14,)(34�-3�'(.,)63.+)�

-)3� -4,3�')(*.+4&3>�+)3�1.-3�353�3+-3/4,3:� 4&&.�*/.'.� &%�993-4,4(3.�2�,)+0,.� 4-�3+-353-04()�3&�+.13+4,35.� -)&�

�)*'.+*4<3&)�-)&�	(4,,41)+,.�-)3�-4,3?�

�%�993-4,4(3.�-.5(=�14+,)+)()�(3*)(54,4�)�+.+�-.5(=�-350&84()�4�,)(63#�.55)(.�31'3)84()�3+�1.-.�-35)(*.�-4�

@0)&&.� .//.(()+,)� ')(� ()4&3664()� &%.88),,.� -)&� /.+,(4,,.#� @04&*34*3� 3+9.(1463.+)� ()&4,354� 4&� *)(5363.� &4� /03�

-350&8463.+)�+.+�*34�*,4,4�)*'&3/3,41)+,)�40,.(3664,4�')(�3*/(3,,.�-4&&%�113+3*,(463.+)?�

�%�993-4,4(3.�'.,(=�/3,4()�+)&&)�'(.'(3)�()9)()+6)�&)�4,,353,=�*5.&,)�')(�&%�113+3*,(463.+)#�'0(/7F�,4&)�/3,463.+)�

+.+�53.&3�&%.<<&38.�-3�(3*)(54,)664�-3�/03�4&�'()*)+,)�4(,3/.&.?�

�)&�/4*.�'4(,3/.&4()�-3�/.10+3/4,3�*,41'4#� 4++0+/3�'0<<&3/3,4(3#�'4(,)/3'463.+)� 4�*)13+4(3#�/.+9)()+6)� ),/?�

/.+� '(.'(3� )&4<.(4,3#� &%�993-4,4(3.� *3+.� 4� /7)� &4� -./01)+,463.+)� '(.-.,,4� +.+� *34� -35)+0,4� -3� -.13+3.�

'0<<&3/.#� -.5(=� .,,)+)()� 3&� '()53.� <)+)*,4()� *0&� 14,)(34&)� */(3,,.� )� 8(493/.� 3+)()+,)� 43� *)(5363� ()*3�

4&&%�113+3*,(463.+)�+)&&%41<3,.�-)&�/.+,(4,,.#�/7)�3+,)+-)**)�)*'.(()�.�'(.-0(()?�

�

*3 ��'������������������#��
���

)(�,0,,)� &)�/.+,(.5)(*3)�/7)�-.5)**)(.�3+*.(8)()�,(4��113+3*,(463.+)� )��993-4,4(3.�*0&&%3+,)('(),463.+)� )-�

)*)/063.+)�-)&�/.+,(4,,.�)�/7)�+.+�*3�9.**)(.�'.,0,)�(3*.&5)()�3+�534�4113+3*,(4,354#�53)+)�'()53*,.�3&�(3/.(*.�

4&&%40,.(3,=�830-3634(34� .(-3+4(34� )-� )&),,.�@04&)�9.(.�/.1'),)+,)�@0)&&.� -3�"3()+6)#�/.+� )*'()**4�(3+0+/34� 4�

@04&*34*3�4&,(4�1.-4&3,=?�

�4� -)/3*3.+)� *0&&4� /.+,(.5)(*34� -3*'.+)� 4+/7)� 3+� .(-3+)� 4&&%)+,3,=� -)&&)� *')*)� -3� 830-363.� )� 4&&4� &.(.�

31'0,463.+)�4&&)�'4(,3#�3+�()&463.+)�48&3�31'.(,3�4//)(,4,3#�4&�+01)(.�)�4&&4�/.1'&)**3,=�-)&&)�@0)*,3.+3?�

�&� �.-3/)� -)3�/.+,(4,,3�'()5)-)�(31)-3� 4&,)(+4,353� 4&&4�,0,)&4�830(3*-363.+4&):� 4//.(-.�<.+4(3.�A4(,3/.&3��!�� )�

�!�B#�/.&&)83.�/.+*0&,35.�,)/+3/.�A4(,3/.&.��!�B#�,(4+*463.+)�A4(,3/.&.��!�B#�4(<3,(4,.�A4(,3/.&3��! �)���!B#�'4()()�

-3�'()/.+,)+63.*.�-)&&������A4(,3/.&.����B?���

�



������

*4 '�������������)������������

�+�/4*.�-3�94&&31)+,.�-)&&%4''4&,4,.()�&4��,463.+)�4''4&,4+,)�*3�4554&)#�*)+64�'()830-363.�')(�.8+3�4&,(.�-3(3,,.�)�

463.+)�4�,0,)&4�-)3�'(.'(3�3+,)()**3#�-)&&4�'(./)-0(4�'()53*,4�-4&&%4(,3/.&.���!�-)&��.-3/)�-)3�/.+,(4,,3?�

�

�



����

�

�

�

�

���������	
	�	��
�����������

�������������������������

�

�

 
 

�
�
�
�

�
�
�


������������������������������������������� � ������!�"�
�

�����������#��$�����%���������������&������
�����
��������
�������������������������
������#���

���#�������������������
���������
���������
�����������������������������'�������'���������
�����#��������
�
��������
��������������������������

�����
�����������
��������
�����������������
�

���"�� ��("��

�
�
�
�
�
�
�

����������������������
�����#�

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
�

utente
Font monospazio
Allegato A2)

utente
Font monospazio
  



����

���	�

��
�
��������������������������������������������������������������������������������������������������������������
������������������������������������������ ���!��������������� ���������������������������������������������������""#��$��#%&�������
''&������'&�����'($�
�
'�������������&���������������������������������������������������&�)���������������������������������������������
����������������������������������������� ���������������������������������������������������������������������������
*����������������+	��,�"#��"�#-.�
�

�$ ���������/#0&���������������������������������������������1����2�
�$ ���������/(0&�����������������������3�����������������2�
�$ ���������/)0&������������������������3�����������������2�
�$ ��������������/�0&��!�����������������������������������������������������������1����$�

�
'���������/��0&������������������ ������������������&�)�������������������������������������������������������
������� ��������� ��������� � �����/(0&���� ��������� /40�������������� ��� �������� ���������3������� ����������&����
���������/50�����������������������������3����������������������������������������������������������������� ����������
��������������/�0&�������� ������������!�������.�

��6�7*(84858�-�
��
9 ����������������������������������������)������������������������������2�������������������������:��$"""$"""&""�)�
������������������������������������ ��;�����������2������������������������������������ :� ��$"""$"""&""�)�
�������������������������������������";�����������2�����������������������������������������������������������
������������������������������������$��
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�



%���

)����������������*�����
�
�

<44�==<�+�'�
��('>'���9�='('��99 ���?'=�==@������99 'A4�4A��'�.�
�
��������� ��#��$� ����%������� �� ������&�� ����
����� ������ ��
�������������
��������� ���
������#�� ���#��� ���������� �� ����
������ ���
�������� ���� ���
����������������������'���� ���'��������� �� ���#��������
� 
�������� 
��� ���
������������������������
�����������
��������
�����������������
 

'+$�<�������=�4<�'��
+ <����� ������ +����������

4����
���������3�

BB(CC�

����
��������*:-�

BB#CC�

����������
D����

BB�CC�

�+'9'>'�� �$"E�

�����������	��	��
	��	����
��

���	��
	�����
�����	
��������	���������������������	��	
���	��
�����	�������
	�����������������	���������������	��������
	������	������������������	�����������������	��������	�
�����	����

"&F�� �$"�F$""G&GG� #&F%�E"",�"";�


=�@==@��� 
$"%�
�
��

�������	�
������
��

������������
��	��	
����
������� ���
��

��	������	
�!����"��
���������
��	
������
�
��

�������!!�����	���������	
	�����������	�����	�����

"&F�� �%G$E#F&,F� �"&�"#,�EEE"";�

'	�'�A='� '�$"��

#���	�
��������$	����!!�����	���
����	�����	�	��������
�	����
�������������	�%�	�����$��
����������������������
�����������
��	�����#���	�
���	��
	�����#���	�
�����
����	
��	������
��	���������
��	���������������	
�!��	��

�	

	���
��������	�%�����������
����&�
��������
����������
���������
��������%��������	��������#���	�
�������	�
���
��������������'	��	���������	�����!��
��������	��
�����	�����#���	�
������
��	�
���������

"&,�� �%,$G"F&%%� ��&E"#%"",�"";�

'	�'�A='� '�$"��

#���	�
���������	��	���
����#���	�
������	������	���
���
����	
���	�������
�	

	���
������'	��	���#���	�
��
����	�����������
�������������������#���	�
�����	���

�������

"&E�� �,,$�#F&EG� �"&FG,EFE#�"";�

'	�'�A='� '�$"%�

#���	�
�����

��������������������	�
������������	�������

����������������!��	�����������������
�!��
	�����	���������
����������������
����������������
	��	�������
������������
	��	���� �	
���������	���	
����������	�
������
	����
����
���������

�&��� �#%$#"#&G�� F&,E#"�E,�"";�

�

������������������ ����� .�+�,	-./	.01$-,�
����������������������������� .�/.$.23��
�

'�
�����
������������#�
���
�

�������������*�
��������4�$'-�

�
���
��������5�
��#��������(����#��
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�



G���


��(������
����������#�
���
�
5�������������������������������H���������������������������������������������������� <�������������������������������������������������������������
�������������������BB)CC�������������&���������������������>I��������������������������������$�

�

���������6��	7-���

�	�8��
��������������#���
������ +���������������������������� ���$�BB)CC�
5�'$"�� +�������������&���������������������&��������������������� "&%�""�
5�'$"�� 9�J���������*���$�FG&�������&��$�$�$��",��"-I������������������J������������������������� "&"%""�
5�'$"%� �������������������������������������&��������������������������1����������������� "&"�""�
5�'$�"� ���������3����������������� "&"�#��

(	!����	������)�*�+�,�-�,,�����
�
�


���������6�
	79���

�	�8��
��������������#���
������ +���������������������������� ���$�BB)CC�
5�'$"�� +�������������&���������������������&��������������������� "&%E""�
5�'$"�� 9�J���������*���$�FG&�������&��$�$�$��",��"-I������������������J������������������������� "&"�""�
5�'$"%� �������������������������������������&��������������������������1����������������� "&"�""�
5�'$�"� ���������3����������������� "&"G�"�

(	!����	������)�*��.��/0-�1-�
�
�

���������6���	7,���

�	�8��
��������������#���
������ +���������������������������� ���$�BB)CC�
5�'$"�� +�������������&���������������������&��������������������� "&%�""�
5�'$"�� 9�J���������*���$�FG&�������&��$�$�$��",��"-I������������������J������������������������� "&"%""�
5�'$"%� �������������������������������������&��������������������������1����������������� "&"�""�
5�'$�"� ���������3����������������� "&"%�"�

(	!����	������)�*�+.1��,-�..�
�
�

���������6���	7/���

�	�8��
��������������#���
������ +���������������������������� ���$�BB)CC�
5�'$"�� +�������������&���������������������&��������������������� "&%�""�
5�'$"�� 9�J���������*���$�FG&�������&��$�$�$��",��"-I������������������J������������������������� "&"%""�
5�'$"%� �������������������������������������&��������������������������1����������������� "&"�""�
5�'$�"� ���������3����������������� "&"%�"�

(	!����	������)�*�+11��0-�/��
�
�

���������6���	79���

�	�8��
��������������#���
������ +���������������������������� ���$�BB)CC�
5�'$"�� +�������������&���������������������&��������������������� "&%�""�
5�'$"�� 9�J���������*���$�FG&�������&��$�$�$��",��"-I������������������J������������������������� "&"%""�
5�'$"%� �������������������������������������&��������������������������1����������������� "&"�""�
5�'$�"� ���������3����������������� "&"%�"�

(	!����	������)�*��0.�0,0��+�
�
�

���:���������5��
����������� ������� #������

���='�?����=�
=�9'� G$"""&""�

������� +�.	777$77�

�



����

������������������
�����#��
#����
��������������2����

�

�	�8��
��������������#���


��������
����������
�����������

��������
BB��CC�


��������
<��������������

�������������
�<
='��

������
���������

����������

D����
4��������
���������3�

��������������������������

K6�G&G,;�

'+$�
<�����

��=�4<�'��
+1<�����

BB#CC� BB�CC� BB4CC� BB5�CC�
7*5�-� (L4L�L75��


6��LK�
��M
�

�$"E� �+'9'>'�� �$"�F$""G&GG� #&F%�E"",�"";� "&F�� 5�'$"�&�5�'$"�&�5�'$"%&�5�'$�"� "&%F#�� �#$EE�&�"� #$�,F&"E� %%$G#�&�E�


$"%� 
=�@==@��� �%G$E#F&,F� �"&�"#,�EEE"";� "&F�� 5�'$"�&�5�'$"�&�5�'$"%&�5�'$�"� "&G#�"� �"$GE#&�"� �$�##&%�� �%$"��&G��

'�$"�� '	�'�A='� �%,$G"F&%%� ��&E"#%"",�"";� "&,�� 5�'$"�&�5�'$"�&�5�'$"%&�5�'$�"� "&G"�"� G$F�,&,�� �$�"�&FE� #$�%%&,��

'�$"�� '	�'�A='� �,,$�#F&EG� �"&FG,EFE#�"";� "&E�� 5�'$"�&�5�'$"�&�5�'$"%&�5�'$�"� "&G"�"� #$#F�&�E� �$#%,&E%� E$%%"&���

'�$"%� '	�'�A='� �#%$#"#&G�� F&,E#"�E,�"";� �&��� 5�'$"�&�5�'$"�&�5�'$"%&�5�'$�"� "&G"�"� ��$"�G&E"� �$FG"&GG� �G$F��&�G�

�
�

�������������(��

H�
'����
=�>'<A�9'�
�������������
��M
�

�$'-��
��@>'<A��+�'�9�(<�'� ,�$F%%&"��

=���������������� ,�$F%%&"��

���������������������������������� G$"""&""�

��		<A=�����<	�9�

'(<�+�9��<��'
��=='(<�:� 21	199$70�
�



����

�

�

�

�

���������	
	�	��
�����������

�������������������������

�

�

�

�

�

�

�


������������������������������������������� � ������!�"�
�

�����������#��$�����%���������������&������
�����
��������
�������������������������
������#���

���#�������������������
���������
���������
�����������������������������'�������'���������
�����#��������
�
��������
��������������������������

�����
�����������
��������
�����������������
�

���"�� ��("��

�

�

�

�

�

�

�

�����������
��������������'�

���
�����
�����������#���������������''�����

�

�

�

�

�

�

�

utente
Font monospazio
Allegato A3)



����

�����������
��������������'�

���
���

�������������	
������������	
����������������������������������������������������������������������������� �����
��! �����"�

��)��
������������������'�

������

#�����! ���������� ��
����������$%&��������'�������������(�

#������ ��������������������������)���������������*��+�������
��
��	�����*����������������������������������� ����
��
�
,
���
����������������� ����
��
�����
�
�����
������� �
�����
������)��������������! �����������������
����������
������ �
�����
�
�

#��������������)�������
���������������*�����������
�����+�������
��
�
�����-��	�����*���������	
��������
�'��

#� �����*�����
����
��������
�'�����.������
���������������� �	������*��� ����	
������)��������� ���
��
���� ���� ���������
������
��������������
'��������	���
�����

�

%�����.�����)�
�! 
������
'�������
��	��
���������������/ ��
���������
�� 
*���������,����������
����0%�����**��
�����
���� ��	
..��
���������������*��
���������
��	
��1����� �
���
��	���������
2��
�����
����
��,�������������	�3�,�
��������'��
���45���������������'���������
������
���
�������������5���������'��
*���������,���������������
���������������������
�����-����1�����"�

��)��
�������������������������'�

������

#� �����������������*��������������
������
��1����� �
�������
��������� ������������
����
������������
��
�
����������
����
� ������
����������������
�����
�� �
����������� �
��������
����������%�������
�������
�� �������
��
'���
������� ��
�������� ������������� ���� ����� �
������
� �� %��� +� 
������ �
��� 
��	�������� ����
��� ���� �
����� ����
� ���������
�
�
������
���%��/�����������������������
����������
������
���%�������������
�������
���� ������
'���
"�

���� �������
���!������*��� 

���++������ ������,�
-./0.1 

#������!���2�*����*���
���++�������� ���� 

�3*�����3���3��������+���
*��������4��+����!�����������

����	��5 

6�� 6�%�%7%� ���4������ ���4������ 

8�� 8&9:&&:96 �����4�54 �����4�54 

%��� %$;%�3&% ��5��4��� ��5��4��� 
%��� %$;%�3&% �55��4��� �55��4��� 
%��� %$;%�3&% ��������� ��������� 

�



����

�����������#����������������''�����

�������������	
���4�������
����������
�'<������������������������������..���������
�����
� �
�������������������
����	�..���
���������
��������=��
��
�����
��

;����
��
� �
*������������..������
�,������������� ���
������
��)�
��������*���������� ������1���
�
����
����' ����
���������������������
*��������������� �� ��� '#�����������������
�����.
������������
��� ������ ����������
���������
����
���
�������
��
'���
"�

�

''�������������6����������)��������#��73�,�89�*����5�

>�������������������0;��.������
���)���
��� 
��**
�����	�..���
2�.����
����� ����

>�����������������?�0,
�
���������1�������������1�2�.����
����� ����

�

''�������������:����������)���������#��73�,�;9�*����5�

>�����������������,�09�'
����������� 
���� ��	��������
�'
����	
��
2�.����
����� ����

�

''�������������:����������)��������#��:�89�*�����

��������� ���������3�������������!��������������
�����  ���
����������������

��6����<�++�������=�
���!� ��������
!���2<<�����

�	���������������������
��
� �
*��������! ���������������������
��
�
���)�����
��������������������������������*���������������
�����������
�
��
��
�
���)��
�)�
��� ��
�
���
�������
��
� �
*�������������*��
���������
��	
��1����� �
���
��	���������
�
��)��������8
�
��������� ���������������������
� �
*�������=�
�����������*����)��������
��� 
��
��������������������
��**
*����������� �� ����
���
�����

.9�

%�6����������+������
3���!��� �����

�	���������������������
��
� �
*��������! ���������������������
��
�
���)�����
���������������
����
������
���)����
��**
�����
��� 
��������������������������
�����*���������������
�����������
�
�8
�
��������� ���������������������
� �
*�����
��=�
����������
���)�������� *��������������*�����=���������������
 ������

/>�

�

''�������������:����������)���������#��:�;9�*�����

��������� �����  ���3�,����������

��:���?�++��*�����������+���2�3*�������?�+��!2�+��� ;9�

�

���!���3�������������������

�
���� ����
*�����������
��������������������
���������! 
���������� ���������
���

8��������
��1�������������������������� ��������
*������
����! 
�����
������'������� �����
��1�����.���
���������
��
��������� �������	�..���
���������
�

@��������������
������
����
��
��
�
�����)����� �����
���� ����
*����������� ���������
�
��
��.�������������������
�
.��� �
*������
��
��������
�,��������������
��� ���
*�������� �
��
� �
*���������������
�����
�
���)�������1��
����������������

�

,9%&69%@��<�%�����
*�����
��	�������������
� �
*�����0���<�++�������=����!� ��������!�����<<����2"�
�	���������������������
��
� �
*��������! ���������������������
��
�
���)�������������������������������������*���
�������� ����
� ��������� �
�
� &
��� �
�
���)� �
�)� ��� ��
� �
��
� ,����������� 
���
������ �	��
��� ��� �����
�
��� ����
*���������������
����
.��
�����.�����
.��
����� ���
���
����� �������*����)�����������0����*����������
����2�
���
�����
�������������1�����.���'����������
�����
����..�����
��������
��**
������1����
�������� ����
��������������



����

�����.��
����� ����
� ������
� �
�
���)� ��� ���� ���� ������ ��� ���.���� �������� ��� �����
*����� ��������� /��� �����������
��������� �
�� ������������ �
�
���� �
� � �� ������� .�
� ! ����� ! 
��.��
'���� ����� 
�
���1�� 
� ! ����� ��������
����	
..��
���������������������������� ��'�����
�����
��..�����.������
�������.���'�������� ���� ���������� ���������

����
������������
�� ''���
*���������'
�������
��������
����������������������)����������
�������� ��������1��
����
����������� ����**
���
��1�������������������������������
*��������� ��
�����������
..��
������

�
���� ����
*������������
��
������������������)�������������� ��
��
� �� �����.
�������������������������
��� ���������
��"�

#�  �
� ���������� ������ ��
� �
� �
������ �A� �� �
����� B������"� �� .����� ������
��� .�����#������ ��� ��� �� .�����
������
��������.�����<����.���
������������
������ ���
����������������
�
������������
.����0���
�2���������������
�������������
��������
����������� �������
��(�

#�+���!�� ��<������0��<��� ��<����� ��������� �
��
�������A��� ��
'��
����
�����B������"���.�����������
���
.�����#��������� �����.�����������
��������.�����<����.���
�������� ���
�������
������
�� �
� ���
���������1��
������.��
���
��
�������	������������	����
�

;��� ��.�����)���� ���� �
������������������ �
��
� �
*������ ��
������
������������������
*���
�������������������
������
�����
�9��
*���������)�������
������
��������.��
���������	�����������
�� �������.���������������*�������������
*�����
�..��� 
�������������� ������������
��"�

#�������"��������
*���������	����������(�

#��!����<��������*��+�������"�%������������
���������	��������������������������� ��������������
�������
���������
������� �
�������! 
��������
����
������
*����������
���������.���������
�������
��������������
'���(�

#���33�������"� �
��� ���
����� 
��
� ��
��
� ������� 
*����� ���� ������������ ����	����
� ���� �� ���
����� ���
������ ����
������������� ����� 
��������
����� �����
����� �����������������������
��������������
��	���� *����� ����	����
��
��
! 
���������������
�����1���������.���
*������ �������*�����������
�������������(�

#� ��������������"� �
��� ���
����� 
��
� ��
��
� ���
��**
*����� ����	����������� ������
��� �
���� �������
��� ���� �
�
�����.����*�
*����������
�� 
������ 
���������� 
*�����C�'��������
�� 
������ 
�������.��
��������(�

#� ����"� �
��� ��� ���*��� �� ����� ������ ���� �����*��� �� ����	����������� ��� ��� ������� +� ��)� ��
��� ��
��**
���� �
�
�������
����
����1����
����� �
����� *����� ���������� ��� ������
����
� �������
��� �
����������)�B���������������
� ''����"�����'��
����
..��
����������	���
����������'��
����
�����
*�������������
 ��������������(����������������
����
��"���� ���
*����� ��������������������������1�����.����� �	
..��
������ ����	���
��������� ���
*����� ����
����������������������������� ����������	����������(�! 
���������������
���
������
�����������������
���������
�
����������� 
� ������� �����
����� �� ���� ��
 ������� ���������� �1�� ����
��� ��� �! �� ������� ��������� 
�����
��� ����
*������1�����������
���
��������������������! ����
'����! 
�������1�����<(�

#��������������"��������
����1�
�
*��������
��������� �����������*������*
�
�� ��������*������������������������

D 
���
���������������������1�� ��� �������������*��� ��������
�� ���
�
���������������������
*�����
��.��������
�
�
� �
*�������������� �������*�������
���

D 
���
�������������������� �
� �
����
*���������������1������
.��1������.�����
.��1������ ��� ���������
�����
� ��������
�! ���������
���
'�����������
���������������B�
��
�! ���
�������<������
�
���������������������
*�����
��
.��������
��
� �
*�����

���
���� ����
*��������� ������
���������)��������
����
�
�! 
��������
�
���
���� ����
*�����
��� ����
�

�

,9%&69%@�?<�%�����
*�����
��	�������������
� �
*�����0���������+������3���!��� �����!�����<<����2"�
�	���������������������
��
� �
*��������! ���������������������
��
�
���)��������������������
����
������
���)�
���
��**
�����
��� 
�������������������������������*���������������
�����������
�
��

�
� �
� �
*����� ����	��������� ��� � �� ��
��
����
�)� �..��� 
�
�����
���� �	��
���� �
� �
���� ����
� ,������������ ���
�����
���� ����
*���������������
������� ��
��
� �
�����������

�
�9��
*���������)���������������
��
��
�����������
�����B������"���.�����������
���.�����#��������� �����
.����� ������
��� ����� .�����<� .���
�������� ���
���� �������� ��� �
�
������ ������
.����0���
�2� ��� ����������� ����
���������
��������
����������� �������
���



����

;��� ��.�����)���� ���� �
������������������ �
��
� �
*������ ��
������
������������������
*���
�������������������
������
���� �
� 9��
*����� ����)� ���������� �E������� ������ �������� ��� ����
��� B��.�C
��� �� 1
��C
��<�  ����**
���
����E������
����������E���
�����

D 
���
�������������������� �
� �
����
*��������� ��� ����� ����
������ ��������
�! ���������
���
'������� ���
�
���������������B�
��
�! ���
�������<������
�
���������������������
*�����
��.��������
��
� �
*�����

���
���� ����
*��������� ������
���������)��������
����
�
�! 
��������
�
���
���� ����
*�����
��� ����
�

3?"��������������� ����
����1������������������������1�
�
�������
�9��
*����������
� ��
������� �
��''���
*�����
�����
�� 
����
�����������1���	�����
��..���
�
���)�
������� �����
����������
�����������������
���������
������1��
�	
..��
�
�����
�)��1�
�
���
���������������

�

���������������!���2�<<�������������

%����..����������������������! 
���
������������������
�������
���� �	 ����**��������������������<����������**����
��������������������������/ ��
��3�,�
�����
�����������'��
��A������������4�����

3���	
�����
*����� ���� ������� ���� ���.������ 
� ������� ����� �������
����� ���� ��� �
������ ��� ����� ���..���������
��������
��
����.����*
�.�
�����������
�����..�����
���
�������
���� ������
'���
"�
#����.����*
��
����
"���� ���(�
#����.����*
���
���"���� ���(�
#����.����*
�����
"���� ���(�
#����.����*
�������
"���� ���(�
#����.����*
������
"���� ���(�
#��
���)"���� ����

�

%�����������	�������'����)��������������
��
��
� �
*������������������������..���
�B�
��
�
��
� �
*����<������
���*
�
���� �
������1��������������
� �	
����' *����� ��� ��������
���
�0*���2����
���
������ 
��	��������������
� �
'����
;���
�����������.������
����������������
�����,��������������
����' ��)�����! ����� �������
�0���.����*
��
����
2�
D 
���
���=�,��������������������������
���� 
*���������
��
�
��
� �
*��������������F�����������.������
��������
��
�! ��������
����' ��)����� �����������0�
���)2�
�
:�
�����
�������
�����0���.������
�������2"�
#� ��
�� �� �������
����� ���� ����� ���������� ����
� �� �
����� 
����' ���� 
� ��
�� �� ������������ �� ��� ��
�.���
� ���
���..�������������������
��������
����' �����������..���������
���
����
���������������1��1
������� ��������
�������=�
����
�����������*���
����
�����������
����������� �����
����
����������������(��
#�����
����
����������������������� ����������������..����������������
����
���
�� ���������
�����1��������������
���..����������.�������(�
#� ��� ���������
���� ���� ����� ���������� �� ���..�������� ��.�������� ���� ��� � �������� �
������ ��������� �
�� ��������� ��
����
����������������
�*�
������������������ �����������
���������������������������
�������! 
���
�����

�

���������������!���2�<<����������3����

�
��
� �
*���������	�..���
���������
��������
�
��
��	����
���������������
������������� ����,�����
������������
�
'���
�����������������������
���+��..��� 
�
������	
�����
*���������3���!��?������������������! 
��������������
�
����������/ ��
��3�,�
�����
�����������'��
��A�������������4�����

G���?�++��*�����������+���2�3*�������?�+��!2�+���

���7*������@A��+� ���5�F�BC��0�+� ����
���7*������D��+� ����<�F�BE7-$>>�:�B5CF7���:��+� ���507�3�,�:��+� ����5G�
�����
���F����<<��������
����' ����
���������������������
���F������������	�..���
�B��'
����������� 
��<������������������������
�+� ����F�3�!�������3�����������
������������..�����B��'
����������� 
���� ����������������
�'
�������
�
<�����
������������
�3�,�F������������	�..���
�B��'
����������� 
��<���=�������������



����

B�F�>$H9�
�
%����..������������� ���
���
�����������������
������������������;9�

�

�����������!���*����  �����3*��++���������<��3�������!����� ��!��������

%���
����������� ��������������������� ����������
�.���
*���������
���
� 
����
��+��..��� 
��������������
��3���!��
�  �� ��������3*��+�����	�

%���
����������� ��������������������������
�� ���������������������..��� 
��������
���� �����.��� �
"�

���A����E�%��E����

;��F�� �������������������������������������#�����(�

���F�� ��������
����' ����
��
����.������
���)����
��� 
��**
������������������#�����(�

?��F�� ��������
����' ����
�����
�
���������1�������������1�������������������#�����(�

,��F�� ��������
����' ����
����'
����������� 
���� ��	��������
�'
����	
��
������������������#�����(�

�	
��
�����
�)�
��� ���
���
���������������1��
��)������ �������
������� ��������������������

�	
��� ���
*�����
��)�� ����
��1������
�������������
*�������� �
����
��..���
���������� �
��
���
��

3����
�
���������� �����������
*������..����� ����������� �� �������
�����
�*�
������1�� �����������������
*������
������*����������������

3����
�������..��������� � 
���� ����������
�)���������
�
���������
��������=��
��
�����
��	�..���
��1�����������
����
������� �����������
�����
��0�
������������2��

D 
���
�
��1����� �������
����' ����
��0�
������������2� ���������� ������� � 
���� �	�..���
� ��������
��������=�
�
��
�����
��
�)�������� 
�
���
���������������

�

<<���������3��3�����?�++��

��� ������ �� ���� ��� ���
���)� ��
'������ �
��	
��� 45� ���� ����� �� �������� �� ���� �����������)� 
��
� ����.��
� ����
�
����� ��)� ������ �..����� �1�� �������
�����
���� �������
�����
�� ���**�����
� �
� ����
� ���� � �������
�����
���� 
�����
�������������
� �
*����������
�'���
������ ��������
��! 
�����! ������������������������� �����
����������������
��
'
���#���������
�������
�
�

D 
���
� �
�����=��..�������� ������
���
�������)����1������
��	�..������� ����������
��� ����� ���.��
*����� ���� ��

��	
���45������
����������������������������

�
�����.��
��������� ��)��������..������
�)��..��� 
�
������������
���)�����������
��	
���45����������������������
�����
��9:;��������� �����������
�,����������������
�
�
��.��������	
���55�������������������������

%�����������������������
���� �! ���
�.
����)�����
� �
���! ������..������1�����'
���
����������������.����
��
�
���

����
�������'
����

�




